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6HSDQDQI VXNX NHGXD VIDKXQ 3HUEDGDQDQ
3HP EDQIXQDQ %HAD 3XMX 3lIODQJ 3<' & DK
P HOXQMN\DQ SHUNHP EDQIDQ \ DQJ DP DW SRVIMI
3HEDIDL SWRIWP SHP EDQIXQDQ EHID VMK
EHWA\ D GIONVDQDNDQ  3LRIWDP SWRIWDP  \ DQJ
GIDOWUNDQ RBK 3<' & WMDK P HQHUP D VDP EXVDQ BERKEBOLEHRASARAN DAN BERDAVS SAING
\ DQJ VDQJDWP HQJJDANNDQ GDMDP NDMQJDQ EHAD
GDQ P D\ DIDNDWDZ DP 6HNDNDU GHQIDQ P VL GDQ .
YIVL \ DQI GLJDUVNDQ 3<' & DNDQ VIHUXV EHUXVDKD MH@J}

XQUWN P HP EDQJ XQNDQ J RGRQI DQ EHAD \ DQJ GINDVIKL

GHUDQ WXV INKOVQ D GHQDQ P HQUDGDNDQ UNTSK MENDIDIK, MEMBANGSN DAN MEMPERKASAKAN
SHEDJDL LQVIDW \DQJ EHUQRYDVL GDQ NUHDW BELIS KE ARAH PEMBANCUNAN HOUISTIK.

0 HQWIQJ VXNX VIDKXQ NHGXD 3<' & NHNDOJLILK GDQ
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XQWN GELK WP DL @JL EHAD P HDXL SHAEDJIDL
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%HAD SQWN ODVD ' HSDQ  <RXWK )RU ) XWUH

PHXSDNDQ VDX IQMDW \DQJ GIMQFDINDQ ROK
. HLDNDDQ 1 HJ HUL 3XMX 3LQDQJ GLEDZ DK 0 0 . %H@D DQG

6XNDQ XQWN P HP EDQIXQNDQ JRIRQIDQ EH@D DQG DQDN
P XGD GL 3XMX 31QDQJ GDQ P HP SHUDSNDQ EH@D NVD
XQUWN P HQJKDGDSL FDEDUDQ SDGD P DVD KDGDSDQ VHU/D

P HQ\ XP EDQJ NHSDGD SHP EDQJXQDQ QHI DD
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3RUMO HM)\ D%HID : H: DQW
<RX
YONDW LIIVDOD XGD 3XMX 31QDQJ

« 3HP EDQIXQDQ. HP DKLLDQ

,QVDQIDK  &DUHHUS HDAIOHW
3HWIQGQIDQ. HXVDKDZ DQDQ
%HID <RXWK ( QUHSUHQHXUKIS
&KDEHQUH
3HWGDQJ DQ %4-HID $ QUILDEDQI VD
, QIALLDARQDO<RXVK &RQI HHQFH

6XNDUHDZ DQ %4-ID 3XMX 31QDQU
3HQDQI <RXVIK 9 RXQWAHU

61GDQJ 0 XGD

3XVDW/HID

. HVHGDLDQ BLYIN

8QE

3HP EDQIXQDQ%HID/ XDUYDQGDU

( 6XNDQ

%HID %4HULDP D
<RXVK Z MK 5K\ VIKP

. DQYDV. RVRQJ %DQN&DQYDV

<RXVK &RDFKLQJ

6XGXWB DQEDQIDQ/ HQVD
QR VKH/ HQV

. HSIP SIQDQY%HID
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SRUMO. HIND\ D%HMD : H: DOQW<RX

3HUDQGLQIDQ . HXVDKDZ DQDQ %HAD <RXVK ( QUHSUHQHXUVKLS &KDABHQI H
9%HQI NHO3 HQHURNDDQ . HIND\ D &DUHHU' LVFRYHU!

. VDK . HXVDKDZ DQDQ %H@D 7DV R ( QUHSUHQHXWY
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6XNDUHIDZ DQ %H@D 3 XX 3LQDQJ

. HVHGDUDQ 6LYIN
3XVDWAHDD
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%H@D YHULDP D <RXVK Z VK 5K\ VIKP
%DNDW DP D3HP XGD <RXVK LQ' LDP D
6HQLYHU HLDN $UNV Q0 RRQ

6XGXWE DQGDQIDQ/ HOVD ,QVIR VIKH / HQV
. DQYDV. RVRQ  %DON &DQYDV

( 6XNDQ ( 6SRUN
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%HURNXVADQ SDGD ELGDQJ  NHXVDKDZ DQDQ EH@D GDQ
SHQGHGDKDQ EH@D WWKDGDS SHXDQJ  SHNHUMDQ
SHP DQVIDSDQ NHU\ D EDNDWGL IVDOEH@D VHUD NHUDVDP D

GHQJ DQ LOWMXVL SHQJ DVDQ VI J LGDQ SLKDN LOGXVMIL

3RU/MDO. HUND\ D%H@D : H: DOQWKRX

3HUW/DQGLQI DQ . HXVDKDZ DQDQ %H@D
<RXVK ( QUHSUHQHXUVKLS &KDAHQJI H
3HQHURNDDQ . HUD\ D
&DUHHU' LVFRYHU
« . LVDK 8 VDKDZ DQ %H@D

7DV R ( QUHSUHQHXWY
3HWHGLDDQ . HUD\ D

&DUHHU5 HDGLOHW

-XP @K
MDW

3RU/DQO HLMD\DO/d-ﬂD H: DQW<RX

3HUMQGLQIDQ . HXVDKDZ DQDQ %4H@D
3HQHLRNDDQ . HUND\ D
. LVDK 8 VDKDZ DQ %HaD
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 H: DQW<RX DGD@K SRWDO NHWD D \ DQJ GLADQFDINDQ
SDGD VDKXQ XQWN P HQRARQJ P HQDP SXQJ SHLP LOVIDDQ i DUNDW
EDNDWR®K JRAIRQIDQ P DNMNDQ GDQ P HQIXLDQINDQ NDGDU

SERRED GBI

3<'& PHQUJHDN\DQ SHEDIDL QMDA XQUWN
P HP SLRP RVINDQ GDQ P HQJHP EDQINDQ SRUDONHUD\ D : H
. DOW <RX GHQIDQ P HQIKDGILL SDP HDQ NHU®D\ D EDIL

P HQGDSDVWDQ GHELK EDQ\ DN P DNANDQ GDQ SHXDQJ SHAHUBDQ
XOXN GUNDONDQ GDDP SRUMO WWHEXW 3<' & VKUKW
EH\HUWOVDP D GD@P SWRJLDP  NDUDLYDO NHUB\ D VH@DU
GHQIDQ LMDV SRUDONHUD, D LQL
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3<' & KDGLU XQUXN . DUQLYDO. HN\ D 860 . DP SXV . HXUXWALDDQ ' DDMP NDUQLYDO VIHUWVHEXW 3<' & HAMDK
P HQIDP ELOIQIVIDW P HP SLRP RVINDQ SRUDONHUNM D : H: DQWKRX GL860 . DP SXV . HWUXWALDDQ GDQ MJ D
VDK P HP SHIRGK VHXP @K P DNNDQ EDKDUX \ DQJ P HQJ LNIDQNDQ SHOXDQJ SHNHUNDDQ P HQHUXVL SRUMO :  H
. DOWKRX
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3<' & WMDK P HQKDGLLL NH . DUQLYDO . HIND\ D 7XQNX $EGXO 5DKP DQ 8 QLYHUWIW RI 0 DQDJHP HQW DQG
7HFKQR®RJ\ 7$580 7 &DZ DQIDQ3XMX 3LQDQJ

' D@P NDUQLYDOVHUVHEXW 3<' & WWMK P HQIDP ELOLQIMDW P HP SLRP RVINDQ SRUMONHU\ D : H: DQW<RX
GDQ MJD V@K P HP SHIRGK VHWP @K SHQIJXQD EDKDUX XQWN SRUMO NHUND\ D VIHUVHEXW GL VDP SLQJ

P HP SURP RVINDQ LQIVIDW [QIMDVI MIQ RBK 3<' &
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3<' & KDGIU XQWN 3DP HDQ . HM) D 3HINHVR 3X®X 31QDQJ GL : WPD |
3(5. (62 6HEHWDQJ -D\ D XQUKN P HP SURP RVINDQ SRUDONHINM D @ H : Dow (=8
<RX NHSDGD VHP XD SHQFDULNHUD \ DQJ KDGLU

3<' & MJD EHWD D P HQDUN WDP DL SHQIJXQD EDKDUX VIHLP DVXN P DNNDQ
VHSHUAL O F RQDABY XQWN P HQGDI VIDU GDQ P HQJ INDQNDQ NDZ DVDQ NRVRQJ
P HUHND P HQHUXVL SRUMO: H : DQW<RX 5DP DL SHQIXQMQ MJD EHLP LODW
GDQ P HQGDI VIDUVHEDJ DLSHQJJXQD SRUMO. H: DQWKRX
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3<' & WADK P HQKDGILL NH . DUQLYDO . HAMD\ D 0\ ) XWKUH -REV SHUQINDW QHJHLL 3X@X 3l10DQJ GL
YXWHLZ RUAK $UHQD

/ HEIK P HODUN JL 3<' & MJID P HQHUP D VDVX VARWIWIP HZ D XQWN ' U * Z HH 6DL/ 1lQJ  3HQI XWXV %HVDU

3<' & P HP EHW SHUNRQIVIDQ WWQVDQJ NDQINDDQ P DNNDQ GDQ NDHGDK P HQLQINDVKDQ NHERGKSDVDLDQ
EHU/DP D J RGRQJ DQ EHAD \ DQJ KDGLUGL NDUQLYDOVHUVHEXW
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3<' & EHUINR@ERWDVL GHQIDQ 6(175$/ &RAIH 3HQDQ XQWN
P HQI DOMUNDQ 6( 1 75$/ &R@IH &DUHHU) DU
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6HEDIJDL MQINDK P HQM\ DNDQ SWRIWDP  GDQ P HQLQINDVXDQ e
NHP DKILDQ LQVDQIDK EHAD 3<' & P HQIKDQWDU GXD SDNDU NHU\ D g -
\ DQJ EHUDP D 3<' & XQWN P HP EXDWSHUNRQIVIDQ EHWDP D EHaD
\ DQJ KDGLUGLNDUQLYDONHUN\ D VIHUVHEXWIDIVX * U / LP %HQJ 6 XDWk DQJ
EHINRQIVL WWQWDQJ P DVD KDGDSDQ SHQGIGINDQ NDQDN NDQDN GDQ
(QFIN : 1QG 7DQ \ DQJ EHUNRQIVL VIQUDQJ  NHP DKLLDQ GLI VDOXQUWKN

SDVDUDQ GDMP  LOVIAQHW
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. HW\ D 3HQGIGINDQ (. 63(1 GL 8QYYHU/M. 6DIQV 0 D\ VID 860  3<' & P HP EXDWSDP HWDQ XQUWN
P HP SLRP RVINDQ SHEDJDL LOVMIDW ROK 3<' & VAP DVXN SRUMONHWND\ D : H: DQW<RX GDQ MJD SLRJLDP
MVIKDQ LOGXWULROK 3<' &

3WRJWP . 33 P HIXSDNDQ VDVX DFDLD SDP HWDQ NHWD\ D GDQ NHXVDKDZ DQDQ \ DQJ GIDOMUNDQ VHFDLD
VIDKXQDQ RGK 8 QLYHUWIWL 6DIQV 0 DM\ VID GHQIDQ NHUNDVDP D . HIDMIDQ 1 HIHUW 3XMX 310DQJ 3WRIWDP QL
WWXW P HQIKLP SXOQNDQ W DUNDWW DUNDW GDQ XVDKDZ DQ XVDKDZ DQ NHFIO XQUXN P HP SWRP RVINDQ
SHUQIDJI DDQ GDQ SHXDQJ NHWM\ D
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. DUQLYDO. HUND\ D GHQIDQNHUIVDP D. $' 81 3HWDLGDQ 3HUNHVR 3XMX 31QDQI GL-XUK $XVRFIW  &RQFHSWA DAD
SDGD  -XQ GISDV 6HWDP DL P DNNDQ V@K P HQ HUW/IDL NDUQLYDO NHU\ D LQL GHQIDQ GELK
NHNRVRQJI DQ NDZ DVIDQ GDUSDGD SHEEDJ DL LOQGXWWUL VAP DVXN LQVXIDQ IRRG ~ EHYHLDIHV VIANQINDO 0 1 & GDQ
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3<' & EHNHUVDP D GHQJDQ +DQ &KIDQJ 8 QLYHUVIW &RABIH Rl &RP P XQIFDWRQ +&8& EDJL P HQJIDQWWNDQ
DFDLD &RP P XQIFDWRQ' D\ DQG &DUHHU) DIU  GLNDP SXV +&8& 3LRJWDP VHDP D KDULQL EHINDADQ GHQIDQ
VDQJ DW@QFDU GDQ P HP XDVWDQ EDQ\ DN SHINRQIVIDQ \ DQJ P HQDUN EHWDP D EHAD &IN 6DP DQVKD 7DQJ
(NVHNXWE 3LRIWDP . DQDQ 3<' & MJD GIMP SXW XQWN P HONXNDQ SHUNRQIVIDQ WWAQVDQJ  XVDKD
SHP HUNDVDDQ EH@D GDQ LQIMDV  LQIMDWI 3<' & EHU/DP D SDUD SHVHUWID GDMP VDV VARWSHUNRQJ VIDQ NKDV
' DUSDGD NRMERWVL EHNHQDDQ 3<' & MJD P HQVRNRQJ [QMDW LQL GDUL VHIL SXEQMW GDQ MJD
P HP SURP RVINDQ SRUMONHUND\ D~ H: DQWKRX- NHSDGD SHQI XQIXQJ
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3HUWDQGLQIDQ . HXVDKDZ DQDQ %H@D DVDX  <RXVK ( QAUHSUHQHXUVKLS &KDAMQIH  <(& P HUXSDNDQ VHEXDK
DFDLD VDKXQDQ R 3<' & VHNDN VIDKXQ * DUSDGD SWRIWDP <(& SDWD SHVHUMD \ DQJ VAUGILL GDUSDGD
JRIRQIDQ EHAD GDSDWP HQJ INXVIZ EHQINHO GDQ VHP LODU \ DQJ P HQI DNDU P HUHND VIHQVDQJ NHXVDKDZ DQDQ
VWALP DVXN GDUL DVSHN XQGDQJ XQGDQJ XVDKD P HP EDQIXQNDQ NDSDVIV SHUQIDIDDQ GDQ MJD |RWXP
EHU/DP D XVDKDZ DQ VIMUNHP XND

. HP XQFDN XQUXN SLRILDP <( & DMK VHEXDK SHU/MQGLQI DQ SHP EHQVIDQJ DQ LGHD SHUQLDI DDQ NHSDGD SHIEXU
\ DQJ EHUBRVHQVL VHVA@K ~ RLDQJ | LQDAV VALDVIDV GISIAK 3HP HQDQJ NHSDGD <( & ERGK MQUXVKDQ @J L LGHD
SHUQLDJI DDQ P HUHND P HQHUXVLLQIVIDV LONXEDVRU

1&. & "/ ( -&1"4: &%, & 5) (-0#" -$3044 #03%&3 & $0. . &3$&
&910 $) */ "

3IKDN 3<' & GHQIDQ NHUNDVDP D ( ; &2 %4H@D GDQ 6XNDQ 1 HIHUL 3XMX 31QDQJ EHUBHXXDQI XQUXN P HP EDZ D
EHU/DP D SHP HQDQJ SHP HQDQJ BISDV XQUXN DFDLD <RXVK ( QUHSUHQHXU/KLS &KDAMQIH <( & SDGD VDKXQ
VIDKXQ VHEHOXP Q\ D XQUWN P HP SURP RVINDQ SHUQLDJ DDQ SHURLDI DDQ P HUHND GD@MP DFDWD VK * GREDO&LRW
ERWHU ( &RP P HUFH ([ SR GL &KIQD 3HP HQDQJ SHP HQDQUJ <( & G4SDV \ DQJ GIKDQVDU ILP DVXN
&RUIQIVRQ &R 7 RSLFRU GDQ 2 Ul DLP
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ENTREPRENEURSHIP
— CHALLENEE M3

6LLL EHQJ NHONHXVDKDZ DQDQ GINMIDONDQ GLEDZ DK LQIMDVU <( & SDGD VIDKXQ LQL

%DJ L EHQINHOSHU/MP D GDMP VILLIQL 3<' & PHP EDZDNDQ ' U 0 XKDP P DG ,P WDQ VHRWDQI -#4VNDXQVH®RU
GDUSDGD , QUWIVXW., HXVDKDZ DQDQ 1 HIDWD ,16. (1

U ,PWDQ EHINRQIVL VHOVIDQI WADWAIL EHWKDUD SHUWQIDIDDQ \DQJ EHUINHVDQ  %4HADX P HOHNDONDQ

NHSHQWQI DQ P HP ELQD SHUNRQIVIDQ \ DQI NXNXK GDQ P HQIRSVIP XP NDQ SURVHV NHZ DQIDQ 7DP EDKDQ QL
EH@DX VKUXWEHUNRQU VL VIHQVDQU VDVIAJ L XQUWN P HQU HQDO SDWIL NHKHQGDN GDQ NHLQU LQDQ SHQIJXQD EDJL

P HP SHIR®K MP K SHDQJJDQ\ DQJ GELK P H DNONDQ
-80/$+ 3(6(57% 3(6(57%
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: ; 6LLL EHQINHO NHXVDKDZ DQDQ GL EDZ DK LQIVIVDL <( & GIVIAUXVNDQ GHQJIDQ
Pikyour evrramepag dsin EHQJ NHONHGXD EHUDP D ( QFIN %RE / D\ -XWX@MK ~ 3HUXQGLQUJ 3HP DVDLDQ
' LJIVDOGDUSDGD " LJIVIDOO DUNHMQJ 1 HVE RUNV ' 0 1

WiX

w«—-mwu

T (Q %RE / D\ EHINRQIVLWQUDQ]  DAW3HP DVDLDQ 3HQMQJI GHQJIDQ VHP XD
XVDKDZ DQ P XGD WWALP DVXN &DSFXW &$19$ GDQ &KDWDGG  9%H@DX
EHUNRQIVL GHQIDQ SDLD SHVHUD VIAQDQJ NHSHQVQJIDQ XQUKN P HQU XDVDL
DAWDMW VAWHEXW EDIL P HQIRSVIP XNDQ SUHWIVL SHUQIDIDDQ GDMP
UXDQJ DQ SHP DVDLDQ GLJ VDO

-80/%+ 3(6(57% 3(6(57$
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YHQINHO NHXVDKDZ DQDQ EDZ DK LQIMDW  <(& GVAWKVADQ @JIL GHQIDQ
SHINRQIVIDQ RGK ' U 1 DVUK@DK * KD] DO GDUSDGD $JHQVL . DXQVHAQJ GDQ

SHQIXWXVDQ . LHGIW $. 3. \DQJ P HUXSDNDQ 8 QW 3HQHWDM . HWVDP D GL Basic Financial
-DEDVIDQ 3HQGIGINDQ 0 INLR 3. 6 $JHQVL . DXQVHOQI GDQ 3HQIXWXVDQ . LHAW Management
$. 3.

3HVHUD EHWBHXDQI P HQGHQI DU SHINRQIVIDQ EHADX WHQWDQJ 0 HQUIXDVDL
3HQIXWXVDQ . HZ DQJ DQ XQUWKN 3HUQIDIDDQ $QGD GLP DQD' U 1 DVK EHINRQIVL
VHQDQJ SDQGDQJI DQ GDQ VWUDVIAIL GDMP P HQJ XUXVNDQ NHZ DQJ DQ VHVHEXDK
\ DUNDW GHQIDQ EHINHVDQ 6HEDJDL ZDNIO'$. 3. EHADX VKUXW EHUNRQI VL
WIDVMMN VHP DVD \DQJ P HQFHLP LONDQ UHDAMI SHQIXWXVDQ ZDQJ EDIL
SHUQLDI DDQ SHURLDJI DDQ VIHUMQUX GDQ NDHGDK XQUXN P HQJ XUXVNDQ NHZ DQIDQ |

A DUNDWGHQJI DQ EDIN
-80/$+ 3(6(57$ 3(6(57%
- &$803,4)01 ] *06&" 4 50 " 44&54 . " 4583 */ (
&/ 53&13&/ &634) *1 " /%*/ 5&--&$56" - 1301&35: 0-&) & $*,
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WHAT'S INTELLECTUAL PROPER

@ Gordian

6LLL EHQINHONHXVDKDZ DQDQ GL EDZ DK LQIMDW <( & GLIVDP EXQ) GHQIDQ SHUNRQIVIDQ RHK ( QFIN 9 LOFHQW
/P 3HQIHWD * RUGIDQ &RQVXADQR GDQ 3HQJ DVDV EHU/DP D XQUKN/ DVP HQD 3 LRMIFW

' DDP VHVL VWVHEXW ( QFIN 9LQFHQW/ IP EHUNRQIVL VIHQUDQJ NRQVHS KDU/MD LOWABINKDO GDQ EDJDIP DQD

NRQVHS VAUHEXWSHQUQJ XQUN SHUQLDI DDQ DI DU LGHD LGHD RGK A DUNDWGDSDWMALKY GLSHAKDLD VHEDJ DL
KDN LDVP LSHUQLDJI DDQ GDQ VIGDN ERGHK GLFLS@MN RGK SLKDN @LQ VIDQSD NHEHQDUDQ

. -80/$+ 3(6(57% 3(6(57%
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3<' & P HQ\ DVDUNDQ XQWN P HUDQFDNNDQ @DJ LSLRILDP  SHUVHGLDDQ NHU\ D EDJ LJ RARQJ DQ EH@D XQUKN VDKXQ
QL 3WRIWDP SWRIWDP  %HQINHO 3HQHWIRNDDQ . HMM\ D &DUHHU ' LVFRYHU  GIDQMINDQ VHEDJDL XVDKD
EHUMUXVDQ 3<' & XQUWN P HP EDZ D SDNDUSHQGLGINDQ GDQ SHP DIQ LQGXVWULNH VHNRIK VHNR@K P HOHQJ DK GL
3XMX 3LQDQI XQUN EHUNRQJ VL GHQJ DQ SHIDNDUVHQVIDQ) ADXDQ NHUM\ D\ DQJ' SHIDNPUERGHK FHEXUL

E':‘} $" 3&&3 %*4$07&3: %*4. ," "-."4)003 -

Bt Po,
)

8 QN SLRIWDP  &DUHHU' LVFRYHU  \ DQJ SHWDP D SDGD VIKXQ SDGD  $SUO 3<' & EHWP XM GL
60 . $ $00 DVKRRU / VHEDIDLGHWIQDVLSHUMP D 6HDP DL SHDMU7LQINDVDQ  GDQ 7LQINDVDQ  DALDQ
6DLQV GIEHWL SHQGHGDKDQ WHQWDQJ SHQUIHQDMQ XPXP ,7 WHQG VHNQRGRIL VHP DVD  SHQGLI VDMQ

NHVHIP DVIDQ VIEHU GDQ QLADL GLLL P HIDOXL GXD VHVL SHUNRQIMIDQ RHK ( QFIN2QJ . RN/ HRQJ 5 DNDQ 3HQI XKV
6WDWAJ LN $ FLRQLY GDQ' U$QJ 6DX / RRQJ 3HQW DUDK . DQDQ GL-DEDVIDQ 3HQINRP SXWALDQ 3 XVDW3 HQJ DNDQ
. HXUXVIHLDDQ 3HQINRP SXVWDQ  $@P %QD 82: 0 DA\MVID. ' 8

-80/$+ 3(6(57$ 3(6(57$
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8 QUXN VHVLLQL LD VK@K GLDGDNDQ GL. RBIM7 LQINDVIDQ ( QDP + DM =DIOXO
$EIGQ GDQ P HOEDWDQ GXD SHQFHWDP DK NKDV (Q & 7DQ GDW
1 DURQ* DV 6 ROXVIRQV GDQ &IN <XNL/ RK GDU&MUYDWA

(Q & 7DQ EHINRQIVL GHQIDQ SHMNDU SDQGDQIDQQ D GDQ P HP EHWL
WP SXDQ NHSDGD SHP EDQIXQDQ VDKVIDK GDQ FILL FlLL. SHZ DVIDNDQ
\ DQJ P HQDUN XQUWN EHUM\ D GDADP SHEDJIDLELGDQUI &N <XNL/ RK VIKUXW
PHP EHUNDQ SDQGDQIDQ \DQJ EHUXQD WHODQ LQGXWAL GDQ
SHUNHP EDQJDQ VHP DVD . HGXD GXD SHQFHLDP DK WX P HP EHUNDQ VHVL

SHINRQIVIDQ \ DQJ EHUQDV GDQ P HP EDQX SHINDU \ DQJ P HQJIDP ELO

EDKDJLDQ GDMP VHVLKDLLLQL
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6HVL LQL GIDGDNDQ GL60 . . DP SRQJ . DADP  GHQIDQ ' U 7HRK %RRQ
<HZ . HWKD ) DNXQI) RUZ DUG 6FKRRO GLWP SXWVHEDJ DL SHQFHLDP DK
"U 7HRK EHINRQIVL SDQGDQIDQQ\D WWQWDQ) SHEDIDL ELGDQU
NHWUXVIALDDQ  GHQJ DQ VKP SXDQ NKXVXV SDGD NHWUXVIALDDQ SHUMIDQ
%HADX P HP EIQFDQINDQ WHQG VHPDVD GD@P  LQGXWAL GDQ
EDJDLP DQD NHMUXVALDDQ SHUMIDQ P HQMMGL VHP DNLQ SHQWQJ GDMP
GXQID KDULLQL * U7HRK MJ D P HOHNDQNDQ EDQ\ DN SHXDQJ SHNHUNDDQ
\ DQJ VMUVHGID GDMP EIGDQI WX GDUSDGD SHP EDQJXQDQ SHUMDQ
NHSDGD NHVHIDP DVIDQ VIEHUGDQ DQDAMY GDVD
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