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o 6HSDONQJ 3HEDGDQDQ 3HP EDQIXQDQ %H@D 3XMX 3lODQJ  3<' & WADK
P HQXQMNNDQ SHINHP EDQJDQ\ DQJ DP DWSRVVU
o 3HEDIDL SIRIWP SHP EDQJXQDQ EHAD WMDMK EHUM\ D GLONVDQDNDQ Z DIDXSXQ GDMP
NHDGDDQ\ DQJ DP DWP HQFDEDULQL
e 'DDP VDKXQ GHQIDQ NDZD®Q 623 \DQJ WHP DNIQ RQIJDU 3<' & EHUD\ D
3(1* (1 $/%$1 P HQJDQMUNDQ VHMP @K SLWRIWDP VHFDUD |1} INDOVHWD VHFDLD DVDV VIDADQ
e 3<' & P HQGDSDWMVDP EXVDQ \ DQJ DP DWP HQJJDNNDQ GDUSDGD JRARQJDQ EH@D 3 XMX
310DQJ GDQ SDGD P DVD \ DQJ VDP D WDQJINDIDQ 3<' & GHQJDQ JRARQIDQ EHAD VHP DNLQ
P HXDV

e GHNINDUGHQIDQ P M. GDQ YIML3<' & NDP L DNDQ VUKV EHUXVDKD XQWN P HP EDQJ XQNDQ
EH@D NWD \ DQJ GLNDMKL GHQJ DQ VKXV INK@VQ\ D GHQJ DQ P HQJ DGDNDQ SHGE DJ DL LQIMDVI
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1 HHHW 3XM@X 31QDQJ GL EDZ DK 0 DMV 0 HW XDWDW. HWDNDDQ 94H@D GDQ 6 XNDQ XQWKN P HP EDQJ XQNDQ EH@D
NIVID XQWKN P HQJ KDGDSLFDEDWDQ P DVD GHSDQ P HUHND VHU/ID P HQ\ XP EDQJ NHSDGD SHP EDQJ XQDQ QHJ DD
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3DP HWDQ 3HQGIGINDQ : H &DWH <RX P HXSDNDQ VHEXDK SDP HUDQ SHQGIGINDQ DQMILDQ - DZ DVIDQNXDVD
%HID 3XMX 31ODQ) -%33 1 %DJ DQ - HWP DOEHUW/DP D 3 HUIEEDGDQDQ 3HP EDQJ XQDQ %4HID 3 XMX 3 LQDQJ

3<' &

' DOP SDP HWDQ SHQGIGINDQ IOL VHMP @K LOWAM.GDQ EDGDQ EHINDIVIDQ SHQGLGLINDQ IQJ J LWADK KDGLU
GDQ P HP EXND WHXDL XQWN EHWNRQIWML GDQ P HP SURP RUNDQ SHXXDQJ SHQGIGINDQ WQJJL NHSDGD
JREQJIDQ EHID EDJLP HINXNDQ SHWHGLDDQ DZ DOXQUXN KDMWM SHQGLGINDQ VIQJ J LP HUHND

7HUWGDSDWMI D SHEDJI DL DNYIW P HQDUN XQWKN JRGRQIDQ EHID \ DQJ P HQ\ HWIDL SIRIWDP  LOL VAP DVXN
FHWDP DK EHUNDIVIDQ SHQGLGINDQ WQJ J LEHWDP D SDNDUGDQ MJ D NXL] SHQGLGINDQ XQWKN SDUD SHVHWD
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« 0 HP SLRP RUNDQ SHXDQJ GD@P SHQGIGINDQ MQJJL HSHW % R
SIRIP SHQGIGINDQ WQJJL GDQ MJID SHXDQJ EIDVVZ D XQWN o
JRE&RQIDQ EHID VAXVIDP D GDDP NDMQJDQ SHDNDU VIQJ NDVIDQ v ®
VQINDDQ ~ ®ISDWDQ 630 6730 8(& ,*&6( $ /HYHY GDQ °
0 DVINX@WL 3(1;0((/57$$$1

« 0 HQJJDMNNDQ JRBRQIDQ EHID P HP EXDWSHWADSDQ DZ DOGDMDP
P HWDQJ ND KDOVXM SHQGLGINDQ QI J LP HUHND

e« OHP EHL SHQGHGDKDQ NHSDGD JR®RQIDQ EHID VHQWDQJ
SHUMDSDQ \DQJ KDXV GLDNXNDQ GD@P SWRHV P HQFHEXUW

SHQGIGINDQVIQJ J L

« 3DWD SHHYD GDOP NDDMQIDQ EHID \DQJ EHWHGID XQUXN P HIDOMWWMDQ SHMMDQ NH SHUQJNDW
WQJJL P HQGDSDW SHQGHGDKDQ WQWDQJ SHXDQJ SHXDQJ \DQJ DGD GDDMP VHWRU SHQGIGINDQ
QI JL

e 3HHWD MJID EHBHXDQI XQWN EHDMU GHQIDQ GELK P HQGDDP WWQWDQJ DSD \DQJ KDUXV
GIMDSNDQ XQWN P HP DVXNLSHQGLGINDQ VIQJ J L

« 3<' & GDSDWGINHQD® GHQJIDQ GELK P HXDV GDDP NDMQJDQ EHID P HQHXWL SLRI WP  LOL VHEDJI DL
VHEXDK DJHQW \ DQJ SUKDMD GHQIDQ SHP EDQIXQDQ JRIRQIDQ EHID VAP DVXN GD@MP DVSHN

SHQGIGINDQ

AA
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NHUM D \DQJ GIDQFDINDQ SDGD
VIDKXQ XQWN - P HORBRQJ « 0 HQJXUWDQJNDQ MUDQJ NDGDUSHQJ DQJ J XUDQ GL3 XMX 31QDQJ
P HQDP SXQJ SHP IQWDQEDNDWRBK , o 1p EpQW  JRRQIDQ EHID P HQFDWL  SHNHUBDQ  \ DQJ

JRIRQIDQ P DNNDQ GDQ \ DQJ  SDAJ EHUHVXDIDO
SHMQJ P HUIXWDQINDQ ~ NDGDU ', g Hp EDQUX SDWD P DMNDQ P HOFDU GELK EDQ\ DN SHNHUD \ DQU
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3DP HWDQ . HUMD\ D GDQ 3 HOHP SDVDQ . R@4M9 RNDVLRQDO6 HEHLDQJ 3 HUDL 8 WDLD

3 HNHUNDDQ ' LVWHG & RAMHJI H

. RG4M9 RNDVLRQDO%DWK / DQFKDQJ
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$ VFHQWAF (| QJ LOHHUQ]
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6DP $ YIDWRQ
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&MURQ 0
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6XEZ D\ 0 DO\ MD

6HWP @K i DUNDWGDQ RW DOMDM\ DQJ VHWILSRWBONHWNA D: H: DQWARX GDIVIBUSDGD VKXQ

+ B6HFDWD DP Q\D GDUSDGD SIKDN LQGXWUL P HUHND DP DWJHP ELLD GDQ
SXDV KDV GHQIDQ S@WRWP : H : DQW<RX \DQJ P HP ERGIKNDQ
P HLIHND P HQJINDQNDQ SHOXDQJ SHNHUWBDQ GDQ EHUMP X GHQJDQ
SHP RKRQ\ DQJ EHUNH@®\ DNDQ XQVXN A DUNDWP HUHND

« : DX EDJDIP DQDSXQ LQGXWW P HP EHW P DNOXP ED®@V EDKDZ D
VAUGDSDW EHEHWDSD MUWDQJ GDMP NDMQJIDQ SHP RKRQ WWALP DVXN
NHNXLDQJ DQ SHOVIMDQ GDQ SHQJDMP DQ XQWN P HIHND P HP RKRQ
SHNHWDDQ \ DQJ GLVDZ DINDQ 6 HMLO WK VIHUGDS DWWVHMP @K SHP RKRQ
EH@D \ DQJ NXWDQJ | BINVLE HOXQUXN EHNHWND GL 3 XMX 31ODQJ DVIDXSXQ
GLNDZ DVDQ SHUQGXWUDQ VHWID NDZ DVDQ NRP HUADOGL 3 X@X 3 LQDQJ
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YONDW' LI VDO %HID 3X@X 31QDQJ 3HQDQI <RXQJ ' LIMDO7DBIQW:S<' 7@ DGDDK SMMRWP \ DQJ
GLSHWINHQDOIDQ RBK 3 HEEDGDQDQ 3 HP EDQJ XQDQ %HID 3XMX 31QDQJ 3<' & XQWN P HOMDGLNDQ 3 XDX
31QDQJ VHEDJ DLKDE EDNDWEDNDWP XGD GDDP  LQGXWWLGL VDO

66

« 0 HQ\ HGIDNDQ SHUHNMVDUDQ SHP EHINDLDQ \DQJ P HIDQIVDQJ P LQGD GHQJIDQ P HQDZ DINDQ
SHQIDDP DQ \ DQJ P HQDUN NHSDGD EDNDWGL] VDOVHWID P HQJ XUDQJ NDQ MUDQJ GLI VDODQVILD
SDUWD EHID GHQJ DQ SHWP LOVIDDQ LOGXWL

e O HP XSXN NRP XQW GLIIVDO GDQ P HQJJDDNNDQ SHP EHDNIDQ \VHSDOMIQJ KD\ DW \ DQJ
GLVRNRQJ RBK LOGXWAL

e 0 HQHXWNDQ SHP EDQIXQDQ SURIHVRQDOVHWD P HQ\RNRQJ SHP EHDNDLDQ | BINVIEHO GHQJ DQ
SHINHP EDQJ DQ WANQR®RJ LNIQL

« 0 HP EDQJXQNDQ EDNDW DQJ P HP SXQ\ DLNHVHGDUDQ GD@P  HWD GLI VDAL VHWD P HP DKDP L
@QGWNDS GLI VDONRQWAP SRWDUL\ DQJ VHP DNIQ EHINHP EDQJ

66

3HQDQJ <RXQJ ' LJIWO7DMHQWS Z DUG  : HE ' HVLI Q &RP SHWWRQ ) LQDM
. SHQ\ HUDDQ e 0 O
* REDO2 Q@QH : RWNIRUFH: RWNVKRS */2: ) WHH®QFLQJ ' RVDQG' RQ W o

5 SHQ\ HUDDQ
9 RFDWRQDO&RAMI H %XVLQHW : HE ' HVLI Q &RP SHWWRQ

. SHQ\ HUMDDQ 3(1<(57%$%1
" LJLVWKRQ <RXW ) HWLYDO ' <) ([ FHO: RWNVKRS

5 SHQ\ HUDDQ

" LJIVWKRQ <RXWK ) HWAYDO ' <) : HELQDU
7KH) XWKWH Rl &RP SXWHU* DP H

HE %XVLQHWV $ FFHGHWDVRU

= SHQ\ HWDDQ +RZ 7TRY%HFRP H$ : HE ( QWHSUHQHXU
' LJLVKRQ <RXVK ) HWAYDO ' <)

*~ DGV VKH Z RUT . SHQ\ HUDDQ
. SO TS . %$ TRS * LJ LMDO7 DAHQWS Z DUG

' D\ : HE' HYHQRSP HQW3 LRJ LDP «  SHQ\HUDDQ

Y HH®QFERUZADIQIQJ = /2 /DZDWDQ 3<' 7 NH6, (& 0' (&

. SHQ\ HUMDDQ

3HQMNDQD . 37 3DFH &HUMQ ' LI LWDO
%X VLQHWV 7 LDQVI RLP DWRQ

5 SHQ\ HUMDDQ

: HE %XVLQHW $ FFHGHLDVRU
+RZ 7TR%HFRP H$ : HE ( QWHSWHQHXU

. SHQ\ HUMDDQ
' D\ ' DV $ QDQ WFV

5 SHQ\ HUDDQ

. SHQ\ HUWDDQ
* DP H' HYHGRSP HQW7 WDLQLQJ 3 URJWDP P H

. SHQ\ HUDDQ
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« 8QWNXVDKDZ DQP XGDP HP EHQVIDQJ NDQ GDQ
P HQJHP EDQJNDQ LGHD SHUIDI DDQ P HUHND
e 3OVRWP LOLMJ D EHUXMDQ XQWN P HQJ XEDK LGHD

EHID P HONDGLUHDOAP HIDXXLELP ELQJ DQ GDQ VKQMN
DNDUXQWXN SHP EDQU XQDQ VHP DQJ DW o el
NHXVDKDZ DQDQ RY LI5-

%4HQJ NHOB HQ\ HGLDDQ EHUNXVWX UKGLNDXIDQNDQ

+ 3HBMHQDQO %33

« . HSHOWQIDQ5XP XVDQ ( NVHNXW 3 LRGXN GDQ 6 HULY
3HWDLDI DDQ

+ 3HP DVDLDQ 8 QUXN 3 HUQIDJ DDQ

. HZ DQJDQ GDQ 3 HIXQWNDQ 3 HUQLDJI DDQ

+ <RXQJ ( QUHSUHQHXWY) RXP

e’ %o ; _ 66
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e 3WRIWP IQLWOK EHWM\ D P HP EDZ D SHHUMD 11ODAV XQWN P HP DVXNL

09 MMU Students Win First Runner up at

SD\VDWDQ 0 DA\ D VHEDJ DLSHWRIDI DDQ VHUXV VHND@QJ XV P HP EDZ D QDP D SEP  the Youth Entrepreneurship Challenge

2022

3<' & GDDP SHQIINDQDQ P HUHND 6HEDIDL FRQVRK LQDDV <( &
0 %D VDK P HQDINNDQ @J L VDD SHUDIDI DDQ P HUHND VDK P HOMGL
NRKDQ SHUAQGLQJ DQ QL

e 3WRIWP QL EHUDD P HQ\XQUN \HP DQJDW NHXVDKDZ DQDQ GDMDP
ND@QJ DQ SHVHWID GDQ EHID VHFDWD DP NHWDQD P HP EHUW SHQGHGDKDQ
WAQWQJ ELGDQJ NHXVDKDZ DQDQ P HOHUXMLEHQJ NHO. DQJ GLVHGLDNDQ VHYD
P HP EHW LQVSUWDV. EDIL JRRQIDQ EHID XQWN P HOFHEXU ELGDQJ
NHX\DKDZ DQDQ

e 3WRIWDP IOLWDOK P HOHUP D @SXVIDQ GDDP SRWIOP HGLD GDQ LOWIMXWL
SHQGIGINDQ WQJJL P HGLD VRMDOGDQ P HGID P HGID @IQ \DQJ P HP EHW PYDC programme to help Penang yeuth kick-start entrepreneurship
@SXVDQ VP DVXN 7KH 9 LEHV 3RFNHW HZ V GDQ %XGMD 0 XVIDLD , QL DK i S —
P HOQQINDWDQ SRSX@UW 3<' & GDDP NRP XQMWM. EHID GDDP [ ]=]s] a
P HP SHUINDVDNDQ VHP DQJ DVEHID NIVID NH DUDK NHXVDKDZ DQDQ

08

® 6 0 o
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3HQDQJ 6VIDUAB S $FFHBIDVRU3WRIWDP  36$3 DGDDMK VDVX SWRIWDP  GLGINDQ NHXVDKDZ DQDQ XQUXN
EHID 0 HOXLSWRIWDP QL EHAID\DQJ P HP SXQ\ DLDVIDX EHP LODWXQWN P HP X@NDQ i DUNDWSHP XM

WDUXS DNDQ EHWBHXDQJ XQWN P HQUHWIEL SWRIWDP NHXVDKDZ DQDQ QL EDJL P HUHDOVDMNDQ
UDQFDQJ DQ NHXVDKDZ DQDQ P HUHND

66

e 0 HQIXNXKNDQ HNRMMP \WDUXS
0 HZ XMGNDQ GELK EDQ\ DN SHXDQJ SHNHUBDQ GDQ SHUQIDI DDQ GDDMP HNRVMAAP  WIBLWXS LOL

« 0 HQDUN GELK EDQ\ DN EDNDWHWID P HQJ HNDONDQ EDNDWGL3 XMX 3 LQDQJ
_3HQGDIVDLDQ GLEXND
_3HQGDIVDLDQ GLVXVXS
_$FDWD GLP X@NDQ VHFDD WDVP L
_/ DWKDQ DVDV VD@DQ
0 HQ\ HODWDL SHQGHN SHVHUMD XQWXN ) DVD
_ 2 UHQWDVL 3 WRJWDP 3 HP HQVRLDQ
_ 2 UHQWDWL 3 LIRIWDP 3 HP HQVRLDQ
. QQIN 3LVFKLQJ + DU 3 LVFKLQJ
_ 0 HQ\ HQDWL SHQGHN ) LQDQV

_"HP R' D\
DEAR -
RIRAQE &=

1<(57$s1 ° “
352-(.

e 3<' & P HQGDSDW SHQIDDMP DQ XQWN  DQMUNDQ

oo SWRJWDP  DFFHGIDVRU EXDWNDQ SHWIDP D GHQJ DQ N\ D
0s®’ Ve GDQ ERGK GINHP EDQINDQ GDDP NQIND P DD
o.' SDQNDQJ
°

e 7HUGDSDWGXD A DUNDWWIUAXS \ DQJ NIQ LGDMDP
as 1 37 IDVD SHP ELD\ DDQ GDQD EHWDP D SIKDN SHDEXU

$: DV ' HDU . \WD \DQJ P HQ\HGIDNDQ NKIGP DW
NHMKDVIDQ P HQVIDOVHFDUD DViBV VID@DQ GDQ MJD
eee 5HV4 \DQJ P HQ\HGIDNDQ NKIGP DWP HQ XQ ®
o ® NHQGHUDDQ
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6DW SOMRWP GLP DQD 3<' & P HQIKLIP SXQNDQ XVDKDZ DQ P XGD \ DQJ EHXP XUDQVDLD  GDQ
VDKXQ XOWN P HP SWIRP RUNDQ SHWQIDIDDQ P HHND . DP L P HQ\HGIDNDQ S@MMRWP  XQWN
P HP DSDUNDQ NIVDK NHNM DDQ P HUHND DJ DUP HP EHULLQVSLLDVLNHSDGD J J RARQJ DQ EHAD NIVID

66

« 0 HP SWIRP RVNDQ SHUQIDI DDQ XVDKDZ DQ P XGD QHJ HUL 3 XX
31QDQJ \ DQJ EHUEDNDWGDQ EHBRMQVLVIQU J L

« 0 HP EHUWP RVIYDVGDQ LQVSLLDVLNHSDGD J R&RQJ DQ EHAD 3 XMX
310DQ] \DQJ IQIIQ P HOMGL VHRWDQJ XVDKDZ DQ \ DQJ
P HQFHEXUW.D®P SHUDLDI DDQ

« 8QXN P HP EHL JDDNDQ GDQ VHP DQJDW NHSDGD VHP XD
XVDKDZ DQP XGD XQWN P HQJ KDGDSLFDEDUDQ GDQ MUKVP DX

6HWDP DL EXDK SHWRLDI DDQ XVDKDZ DQ EHID WK GIWAP X EXDOGDDP SHQJJDOSHWIP D VIDKXQ

$ QVIDWD X\VDKDZ DQ\ DQJ WK GLWMP XEXDCDGDMK

« (QFIN31 6 9HIQHV. XP DUGDQ 3XDQ* D\ DVIKLLL 3DDOSDQIDP  &Di«
' U' ] X0 DWAQS$EGXO DIQ 7DNDIXCD DM\ D

e (QFIN$KP DG$NWDP GDQ&IN1 XUG\DP P L 7KH GRUMADE P \

« 3XDQ. DQWKD 7KDQDEDX 3U QV7HWBHS 5 HVRXUFHV

e ( QFIN9XVKHVZ DUDQ 0 % &DUYDWILY

« &INO [FKH®I. [RK 3@ 1 -R\

« &IN. DW0 D &RQVDT $ GYLRY

6HWP DL RWQJ XVDKDZ DQ EHID VDK GIVAP X EXDOGDDP

VXNX VIDKXQ NHGXD
GIVHAP XEXDCDGDDK

$QUDLD XVDKDZ DQ \DQJ WHADK

« (QFIN1HO7DQ &QFNAQDU
« 1DGID$Q<DVDN 5HWRUIHQ $ LDELVM

« (QFIN1XUO XKDP P DG 6D@KXGLQ 0 DVBDBK
Y%DUEHU
. « (QFINO RKG5DWKIGLY%Q5DP @ 3 HUQLDI DDQ

ceess 5 DWKIGL5 DP @6GQ ¥KG
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YDILEXDQ 2 JRV GDQ 6 HSWAP EHU WHWDP DL XVDKDZ DQ WDK GIWAP X EXDOGDQ GIVALELVMDQ
0 HUHND DGDDK

« (QFINO XKDP P DG$P DU$]DQL $$' . WRKHQ

+ (QFINSEGXCSDP DGEIQ$KP DG11]DU 61 9HQXUHV

« (QFINO XKDP P DG 6XKDIOYAQ $EG5DKIP ) DGKLIMWB U]
« ( QFIN3RK &KRR+DQ ,QQRYP HVD 6ROMRQ

N

.,6%+ . (86%+%: $1%$1 %(/,$
-80/$+ W /,$ <$1* 7(/$+
',0$1)%%7. $1

YDJILEXDQ 2 \VREHU 1 RYHP EHU GDQ ' MHP EHU VHDP DL XVDKDZ DQ WMK GIMP X EXDOGDQ
GLMLELVWDQ 0 HUHND DGD@MK

« 3XDQ,]] DXCS P LLD %A DMU3XWD 6P DUAG ] T ( GXFDMRQ

¢ &IN-DIGH2QU +XL. IP $IP UW .
+ (QFINO RKDP DG6\D] Z DQUQ+DAP : KDKQJI ' XGXN6HP EDQJ
« 7DQ&KHH. KHQJ DQG 7HK <L/ 1Q 0 %DM R
e $DIRQ $DHG $QGLHZ DQGSQVRQ $ & -HZ HIBU ceececnns
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3<' & WK P HONDAONDQ NHUWVDP D GHQIDQ SHEDJDL SIKDN OXDU GL SHUQJNDW WP SDVDQ GDQ

DQVDUDEDQI VD 3 LKDN SLKDN OXDU LQL VAP DVXNDK. LOWIXML SHQJ DVDQ QI J L DI HQVL NHIDNIDQ EDGDQ
EXNDQ NHUDNDDQ EDGDQ NRUSRUDWGDQ VHEDJ DIQ\ D

7XMDQ NHUVDP D DGDDK EDJLP HZ XMGNDQ SHEDIDLSWRIWDP  GDQ LQIMDW \ DQJ ER®K P HP EDQWX
JRRQIDQ EHID ' HQIDQ EHINRQIMVL NDSDMML 3<' & EHUWDP D WDNDQ LDNDQ NHUVDP D GDSDWADAQJ
P HP EDQW GDDP P HQM) DNDQ SWRIWDP \ DQJ LQJ LQ GLANVDQDNDQ

6HSDQNDQJ  VIDKXQ 3<' & WOK EHNHUDVDP D GHQIDQ SHEDJDL SIKDN EDJL P HINVDQDNDQ
SHEDIDL SIRIWDP \DQJ GDSDWP HP EDQW GD@P P HP SHINDVDNDQ JREBRQIDQ EHID 3RJLDP
SWIRIWDP QL WALP DVXN VHP LQDU Z HEIQDU SHWBQGIQIDQ GDQ MJD NHP SHQ NHP SHQ VRVDO\ DQJ
GLJ HIDNNDQ R®K J REBRQJ DQ EHID

- 0 [ ]
0 ®
66 °*
® 9
°
« 0 HP EXND KDQJ XQWN NRIERWDVGDQ SHINRQI MDQ °®
NDSDMWDQVDLD 3<' & GHQJ DQ SHEDU DLSIKDN OXDU 0(025$1'80 ' $1 o
« 0 HOXDVADQ \bQI NDXDQ 3<' & GD@MP NDMQJ DQ EHID GL 1§£ﬁ§ég§(%$(+7?g§1
SHEDJ DLSOWRWP 6(3$1-$1* :

« 0 HOM\ DNDQ GELK EDQ\ DN SLRIWDP \ DQJ GDSDW
P HP SHINDVDNDQ J RERQJ DQ EHID

0 DQLSDQ QVALRDMRQDCB QLYHUW

6(175%/ &R H3HQDQJ

0 X@WP HGID 8 QLYHWMW

8 QLYHWW 0 D@\ MD RI &RP SXWHUG FIHQFH

( QILQHHUQI

e &DGHQI DO XMF 3HURW 1QJ $UV$FDGHP \

o . R®IMRNDVRQDCBRUN [FNVRQ

o . R®IM RNDVRQDOGDQ 6 HNRDK 0 HQHQJ DK 7HNQIN =RQ
3XDX 31QDQJ

o 6XQZ DK ,QORYDMRQ

e /HDG7KH&KDQIH
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860 , <RXW IRU&LW 7WDQVIRWP DWRQ 860 _,: KDH$ Q@ D\V/RYH<RX GDUSDGD

<RXWK &7 @ / IMHTUDV 0 XVLF &CXE 8 60
. 3 HQ\ HUADDQ . 3 HQ\ HUDDQ
% 860 ,1(7+,46 @' 6(175%/ &2//(*( _7KH+HDUMRI 2 XU&XOXUH6( 175%/
. 3 HQ\ HU/DDQ . 3 HQ\ HWDDQ
@ 860 , 7KH 1 LQWK &KLQHVH / LWALDU @ " ,67(' &R@MJIH_5HF\ FQQJ &RP SHWWRQ
&RP SHWWRQ LQ 0 D@\ VID
. 3 HQ\ HWDDQ
. 3 HQ\ HUDDQ 860 _. RQVHUN7 DKXQDQ NH 860
& "o %oos
G ; 9% , 3HUWDQGLQJ DQ 3 HQFLSWDQQ
/DP DQ: HE 3HWQLDJDDQ R 3HO\ HWDDQ
. 6(175%/ &2//(*( , 3HUDQGLQJ DQ
8 HQ\ HUDDQ @ 9IGHR : DUVDQ 3 XMX 3 LQDQJ
& 061 , 6HP LQDU630 GDQ 6730
. 3 HQ\ HWDDQ
e« 3HQ\ HUDDQ 880 , 6LGDQJ . HP XQFDN . HSLP SLQDQ %HQD
@ ' 67(' , <RX VK &DQ/HDG 7RR @ $ VLD 3DVL [N ~ e ®
°
. 3 HQ\ HUADDQ . 3 HQ\ HWDDQ e PY
860 , 6VWDQG 8 S 6 SHDN 2 XW 860 , 6KDSH <RXU) XWKUH ®
Y] 3 L)
. 3 HQ\ HUDDQ . 3 HQ\ HUDPDQ o °
& 860 ,3(56,6 0 RELOH/ HIHQG @ 860 , 3HUNDQGLQJ DQ 6 WDWVWN o
. HEDQJ VDDQ (]
. 3 HQ\ HWDDQ 3(6(57%
& '8, . HOXDUNDQ 3 HOXK . 3 HQ\ HU/DDQ (6(
7$58&,, ' DWH<RX
. 3 HQ\ HWDDQ @
@ 7$58&, ' RS 7KH %HDW' DQFH &RP SHWWRQ . 3 HQ\ HUMDDQ
. 3 HQ\ HUDDQ @ 860 , &UHDWYH : UWOQJ &RP SHWWRQ
& 9 ,: HELQDU.5 . KDWW KDW&DQ <RX ' R 7R 6 RS 6 H[ XDO+ DUDVWP HQW
0 HDQV DQG + RZ WR 5 HVSRQG . 3HO\ HU/DDQ
. 3 HQ\ HUW/DDQ @ . 9% , 3HUNDQGLQJI DQ 9 LGHR 5 HVXP H
0,
81.0 < 3HMDOFDLDQ . HRKDODQ ( 6 XNDQ . RGHM9 RNDVIRQDO%DVX / DQFK DQJ
@ 3XMX 3TQDQJ 3HO\ HUDDQ
. 3 HQ\ HWDDQ @, 860 ,=HWR: DVWH ( FRHQ]\ P H
©67(' &2//(*( _8MEDNDW&DUDQ 0 RGHO 2 XWHDFKLQJ 3 LRNHFW
@ . DOHQGDU+DQ) X ' ,67( "
. 3 HQ\ HWDDQ
. 3 HQ\ HWDDQ ] 873, WK 1RWKHUQ 0 DM\ VID 0 DQGDUQ ' HEDW
i 7RXUQDP HQW 10 0 ' 7
@ 860 ,,' ( $)DW
. 3HQ\ HWDDQ y 3 HQ! HWDDQ
860 ,: HELQDU* D\ D GDQ . HP DKLUDQ
@ . HSLP SLQDQ
. 3 HQ\ HUDDQ
o . HP SHQ' HWP D' DWDK 6HP SHQD + DUL3 HNHUD 6W-RKQWRQ _  SHWHUD
T 0 ® &DGHQ] D%H$ 6VU &DGHQ] DO XMF DQG 3HURWP 1QJ $UWS$FDGHP \ ,  SHHUD
°® +DQJ 2 QVR<RXU' WHDP EHWOP D=HWR 2 UFKHWAD, SHWHUD
(3 $QEDED/LYHLRZ _ SHWHUWD
° +DU3HP EHWKDQ' XQID GHQJDQ NHUWVDP D$ P SDFW 5HGR * 5(: GDQ
°® 3DOMP ) RRG5HWXH,  SHWHUD
° WHG2 1 (| &XS 3HQDQJ ) DFVRUHV¥DGP LQVRQ 7HDP 0 DWHU2 SHQ &KDP SIRQWKIS
3(6(57% _ SHWHW®D

3HUMP XDQ GHQJ DQ 3 HUKXEXKDQ 9XNDQ. HIDNMIDQ 1* 2 YHID3XMX 31Q0DQJ _ SHVHUD
0 RQVUKVO XWDO&RP SHAMRQ DQG 0 XWDCH UN DZ LQJ DWE0 -. 6DFUHWH HDUN. SHVHUD

.HP SHQ' HPP D' DIDK EHUDP D1*2V_  SHHUD

<RXVIK) RIXP  7KH5 RGI Rl <RXViK 1Q ( QWHSIHQHXUKLS ,QORYDARQ _ SHVHWID GDULY LHVQDP

1)
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3<' & MJID P HP IRNXWDQ NHSDGD SHP HINDVDDQ J RARQJIDQ EHID P HQHUXML P HP SHWDSNDQ J RRQJ DQ
EHID XQUXN GXQLD NHUB\ D

3<' & WIDK P HOMP SXWSHEDJ DL SDNDU GDQ SURIHVRQDOGDUL VHNWRU LOGXWUL XQWN EHUNRQJ WL GHQJ DQ
EHID SHEDJDL SHQJHIDKXDQ EHUNDVDQ NHUD D VAP DVXN VISV WP XGXJD WHANQIN P HQX@/ WHVXP H
JWRRP 1QJ DQG EWDQGLQJ VHWD SDQGDQJ DQ HQVIDQJ GXQLD NHUM\ D EHUOP D J RERQJ DQ EHID

3WIRIWDP SWRIWDP \ DQJ GLDOMINDQ VIALP DVXN VHP LODU Z HELQDU GDQ M.J D EHQJ NHOXQWN J RGRQJ DQ EHID
P HP SHUADSNDQ GLLLXQWN GXQLD NHUM\ D

oo

. .
® 9
e 0 HP EHU.SHQGHGDKDQ NHSDGD J R&RQJ DQ EHID VMQVPQJ NDQJ NDDQ P
IQGXWML. GDQ SHWMDSDQ \DQJ KDKV GIONXNDQ XQWN GXQID 2 ®
SHNHUBDQ SDGD P DVD DNDQ GDVIZQJ °

« 0 HP SHUMDSNDQ JREQJDQ EHID GHQIDQ NHP DKILDQ NHP DKILDQ
SHOMQJI XQUXN GXQLD EHNHUD

« 0 HP EHWL SHXDQJ NHSDGD JR®QJID EHID XQWN P HQJHQD@ GDQ
EHKXEXQJ GHQIDQ SDNDU GDQ P HQVRU \DQJ EHUDP D 3<' &
XQWN P HQLQJ NDWDQ NHERBKSDVDLDQ P HUHND

3(1<(57$%$1
%(/,$

66

-6$, 6VWRFN ,QYHWP HQW, QURGXFWRQ

- SHQ\ HUDDQ

) LQODQFLDOO DQDJ HP HQW7 DN ) LQDQFLDO$ GYLFHV , : LVK , &RXQB + DYH 5 HFHLYHG : KHQ, : DV <RXQJHU
5 SHQ\ HUDDQ

%HQJ NHO3 HQXQVDQ 5 HVXP H GDQ 3 HWHGLDDQ 7HP XGXJ D

- SHQ\ HUDDQ

6KDSH <2 8 U) XWKH

- SHQ\ HUDDQ

3 XEQF 6 SHDNLQJ ( WHQWDO, QJ UHGLHQWLQ 3 HWRQDO' HYHAQRSP HQW

. SHQ\ HUWDDQ
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QG , QWHUQDWRQDO< RXVK &RQI HUHQFH
7KHP H %HWWUO HQWDO+ HDOX DQG : HAEHLQJ | RU<RXVK

z J3

66

. RQIHUHQV %HID $ QVDDEDQIWD , QUALDDVIRQDO<RXVIK &RQIHUIHQFH P HUXSDNDQ VDMK VDVX DFDUWD SHUGDQD
VDKXQDQ GDUSDGD 3<' & VHEDIDL VDWW S@MRWP XQWN JRERQIDQ EHID WP SDVDQ GDQ DQVILDEDQJ \D
P HP EHQVIDQJ NDQ KDVIONDNDQ P HUHND GDQ P HONDAQ KXEXQJ DQ XQWN NHUM\VDP D SDGD P DVD KDGDSDQ

%HID \DQJ P HP EHQWDQJ MJD EHBHXDQJ XQWN P HQHUELNDQ NHWDV NDNDQ P HUHND GD@P  MUQDO
DNDGHP [N

3DGD VDKXQ DFDWD 3 HWMGDQJDQ %HID $ QUDDEDQIVD . HGXD WADK GLINVDQDNDQ GHQJ DQ
NHUDVDP D SLKDN LOWIK\VL SHQJ DNDQ QI J L GDQ MJ D EHID GDULO DM\ VD GDQ GDUL XDUO DM\ MD 7HP D

\ DQJ GLSLAK XQUXN VIDKXQ LOLIDDK . HMKDVIDQ 0 HQVIDOGDQ . HVHNDKVIALDDQ / HELK %4DIN XQWKN %HID

- o e ODDMD « %DQIMGHWK o« 3DNMDQ Lese
.o e &KIQD e $XWUD e 0 HW * ® e
‘ e -HP DQ « . RUHDGHDVDQ » ,DQ -
o + ,QGRQMMD « $WDEBDXGL « )LASIQD e
« 0\DQPDU =« -RWG « /DRV
1(*$5$ . 7KIS_EI)))QG . 3RGDg(C?) e ' HQP DN 3(6(57%
« ,QGD e 1LJHUD e -HSXQ

66

« SQXN P HQ HGIDNDQ S@MRWP XQWN EHID SHQ\HIGIN P XGD
SWRIHVRQDO FHQGHNLDZ DQ GDQ DK@ DNDGHP LN XQWN EHWXNDUVWNDU
GDQ EHWINRQIWL SHQJHVDKXDQ P DNOXP DWGDQ LGHD EDKDUX P HUHND
VHUD EHUMP X GDQ EHUQWADNL. GHQIDQ SHHWD WP SDVbQ GDQ
DQVIDDEDQJ \D

« 0 HP SWRP RVNDQ 3X®X 31QDQJ VHEDJI DLKXE EDJ L LQWIWXW SHQJ DNDQ
QI JL

« 8QWN P HZ XMGNDQ WQINDIDQ GDQ SHQIAEDVIDQ GDDP NDMQJIDQ
EHID DKQDNDGHP INP XGD GDQNRP XQI/

« SQWN P HQJJDDNNDQ SHQ\HIGINDQ GDQ SIRWMN NRDERWDW GDDP
ND@QJIDQ LOWIWXWL. SHQIDVDQ WQJJL GDQ 1* 2V GDMP P HQDQJDQL
NHVIKDVIDQ P HQVDOGDQ NHVHNDKWALDDQ XQUXN EHID

66

e 5DP DL SHWHUD P HP SHIRGK SHQIDDMP DQ P HEHOVIDQJ KDMO NDNDQ
P HUHND GD@P WHEXDK NRQIHUHQVY DNDGHP IN EXDWNDQ.SHWIP D

e 3HWHWD GDSDWEHWNHQDMAQ GHQI DQ GELK WP DLSIKDN GDQ P HP EXND
SHXDQJ XQVXN NHWDVOP D DNDGHP INSDGD P DVD DNDQ GDVIDQJ

e . HYDVP HUHND DNDQ GIMIGNDQ GDMP EHQWN H EXNX GDQ KDVIONDNDQ
\ DQJ P HORQNRCDNDQ GLVILE LYWIDQ GLMUQDCDQVIDLDE DQJ VD

8\
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3<' & P HQIDGDNDQ M@K \DQJ DP DWDJUHVI XQUWXN P HP SURP RUNDQ . HP SHQ 8 QGL  NH VHOXXWXK
QHIHW P HIDQINXP LVHWL SDP HIDQ . HP SHQ 8QGL  VBNGP DWGDQ SHUNRQJIMDQ UQJNDV VHUD VP XMW
SWIRVHV SHQJXQGIDQ GDQ SHQJLLDDQ XQGL XQUWN P HQGHGDKNDQ SURVHV GHP RNUDVL NHSDGD SHQJ XQGL
EDKDUX \ DQJ EDNDCP HP EXDQJ XQGLEXDWSHWIDP DNDQGL3LIKDQ5D\ D8P XP NDQNH

6(9% 5$1* X

/////// 3(5%$,87$5%

7,085/%$87 ¢

6(% 5$1*

— 3(5%,7(1*$+

U587 $<$ — ,-;:' -80/$+

6(% 5$1* )

_—  3(58, -

6(/$7%1 6(6,7$./,087

6(&$5% 0$<$ B08l86.

. /7 N\
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3 LAKDQ 5D\ D GLO D@\ VLD

$QIP DAL EHUALL . HP SHQ 8QGL  WWWXWGLKDMMIDQ XQWKN
3 URVHV 3 LAKDQ 5D\ D
) DNV 8 QGL P HQIQINDWDQ SHQJHIKXDQ VHWD NHVHGDUDQ JRE&RQIDQ
%5’&?5' 3%%33“;; LK BHFDD e pap wakDeDs | DNVID GDQ NRQWHS P HQJ HQDLSLOKDQ WD\ D
3DUAP HQGDQ"' 81 0% %
-RP . IWD 0 HQJ XQGL sl
[ ]
_ -80/$+ ‘~::
=] [=] .
=R g
S X
h - $1,0$%6,
E n o

3. n30nX X kOx "0z Ez( XO

3 HURDKNDQ DQGD P HQJ XQGL"

<s [

3 HUDDKNDQ DQGD P HQ\ HP DN WIVKV SHP LaK DQGD"

s [

$ GDNDK DQGD P HQ\ HGDULXP XU  VXGDK ER®K P HQJ XQGL

<$ .

5(6321' (1
i

6(+, " 6(0 %5

$ GDNDK DQGD P HQ\ HGDU.VWMQVIDQJ SHQGDIVIDUDQ SHP LK VHFDUD DXVRRP DN $95 ///I;
£Z72
<s N /Z? X
$ GDNDK DQGD EHWP LODWXQWN P HQJ HVIDK XLVWMQVIDQJ MWHP  SHQJ XQGLIDQ GLO D@\ D" /%eg " “ ' 4
@
< BB 4%4,%%°% "

/ (/ ’‘ o o0 o

4,4,% % " .-
//,, ”" o o ¢ o

0,050,000
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3 HWLGDQJ DQ 6 LGDQJ 0 XGD 3 HQJ J DO3 HUWDP D

3HMGDQJIDQ 61GDQJ 0 XGD 3HQJJIDO3HWBP D VWIK MQFDU GLMAQJI VXQJI NDQ GHQJI DQ NHKDGLDQ

RWDQJ $KQ61GDQI 0 XGD 3 HMDDMQDQ WDMK P HOFHWP LONDQ ' 81 3XMX 31QDQJ \DQJ P HIDQINXP L6HM
3HUEDKDVDQ 6HMVL3 HQJ J XOXQJ DQ GDQ 6HWL3 HP EHQVIPQJ DQ 8 \IXO

7RSIN\ DQJ VDK GLEDQJ NIVKDQ VHSDQNDQJ SHWGDQJ DQ VP DVXN
« 3HDQFRQIDQGDQ: DUMQ « 7: 2%$6

e 3HQDP EDNDQ/ DXW e (NRMWMWHP * UIDGXDQ 3K
e S3HUINDKZ IODQYDZ DK 8P XU o B6HNXUWO DNDQDQ
e . HEDMNDQ: DUD(P DV e . HVHGDUWDQ 6LYIN

3 LRMNHN 3 HQHP SDWDQ $ KQ 6LGDQJ 0 XGD

6HEDJIDL$ KQ6LGDQJ 0 XGD 3<' & WXWP HQHUXWNDQ XVDKD XQWN P HP EHU SHQGHGDK DQ VHFDUD MQMW
GDQ @QJI VXQJ GDDP P HQLQJI NDVMDQ SHQ\ HWIDQ VRUDOGDMP NDDQJ DQ EHID

6DV SIRMIN SHOHP SDVDQ \ DQJ EHUDQIVXQJ VHSDOWMQJ EXMQ GL P DQD $K@ 61GDQJ 0 XGD DNDQ
GIVP SDVDQ GL 3XVDW. KIGP DWS' 81 XQUWN P HQGDSDWSHQGHGDKDQ WQVDQJ RSHUDVL KDUDQ SXVDW
NKLGP DWMVHW SHINVDQDDQ SWRIWDP 3 URMIN SHOHP SDVDQ QL VDK EHUM\ D GLOQJ VXQINDQ SDGD

2JRV WKIQIJD 2 N\VREHU
e 0 DFKDQJ %XEXN
..o e 0 o %DW 8 EDQ
o $+/, e $1UVDP
00 g 6,'$1*08'$ 386%7
® ¢ ¢ 8178. 352-(. L+, 0%7 e .RP WU
e o 3(1(03%7%1 o $IU3XVIK
o:. ° + 3HQINDD@Q. RD
..... ¢ ." « YHDSIW
i * o * 6XQIDLUDNDS
cLLliilll "oo. o + %DIDQ' DOP et
. . oooooo
oo 0 e %DJIDQ-HWP DO ceeeaees
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%HQJ NHO' HP RNWDWO XGD

6 HVL
6 HVL

626,%/

D HP RNWDVLEXNDQ VDKDND P HQJ XQGLE

0 HQ\ HUBL YHQINHO' HP RNUDWO XGD MJ D DGDDK VHEDKDJ IDQ GDUSDGD SWIRVHY GHP RNUDVL XQWXN P HONDGL
Z DU DQHI DU\ DQJ DN 3 DUD SHVHUD VDK GLEEHULSOVRWP  XQWKN P HO\ XDUDNDQ VX \ DQJ P HUHND KDGDSL

%HQINHO' HP RNLDWO XGD P HUXSDNDQ VDWW EHQINHO\ DQJ GILHND VHEDJ DL LQIMDW EDJL 61GDQJ 0 XGD
GHQIDQ P HQGHGDKNDQ SHVHWID GHQJ DQ FDUD SRAN GDQ VMMP  GHP RNUDMLEHUXQJ WL

3 HVHU/ID DNDQ GLSLAK VHEDJI DL$ KQ6LGDQJ 0 XGD EHUGDVDLNDQ SUHWIVLP HUHND VHSDOMQJ SHQLADQ EHQJ NHO
KDULLOQL

7RSIN%HQINHO HP RNUDWO XGD P HUDQJ NXP L
« ' HP RNUDVLGDQ 3ROMN

« 3HP EXDVDQ' DVDUS$Z DP

« 3HQ\HWDDQ$Z DP

« 6HML6HP EDQJ %HWDP D3HP [P SIQ

« BHW6HP EDQI %HUDP DO HGLD
o 6lP XOW6LGDQJ 303 XDﬁ

303 XIR
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6XNDIHDZ DQ %HID 3XMX 31QDQJ GLDQFDINDQ SDGD 0 DF ROK
3HIEDGDQDQ 3HP EDQIXQDQ %HID 3XMX 3lQDQJ GL EDZDK 00 . %HID GDQ
6XNDQ 3 X@X 3LQDQJ

. HDMDQ 1HIHL 3X®X 310DQ) EHFMD FMD VQIJL XQWN P HZ XMGNDQ
P DV DIDNDW\DQJ SWRIUHMI P HDOXXL SHP EDQIXQDQ JRIRQIDQ EHID VHMDV
80/$+3(1 $)76551  GHIDQ WADWIL 3HQDQ 7HP D & \DQ P HQHNDONDQ SHQIQJNDVQ

6(7$. $7 SHQ\ HWDDQ EHID Z DQMD GDQ VHQIRU GD@MP P DV DIDNDWNMVD - XWHILK 3<' &
P HQJ DX DOXNDQ SHQ\ HWDDQ DN EHID NIVD GDDP  LQIMDVI LQL

#h ozA%

0 HD\ X

"0zXJk A z
70z ( 1A « z 3 Ek
SEk «On_a =z 0O0OnX

"En E"X z1J

k A0J..«X
«0n_a z O0OnX
“"En E "X zJ

e
—
3 HWR®RQJ DQ &HP Dv-

6HQL' DQ %XGD\ D
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. $7(*25,%/$0 6(.,7$5

3WRIJWDP 3HP EHWILKDQ 3 DQWL %HWIK %XWWHLZ RUK NHUNDVDP D GHQJ DQ
SLKDN 0 DMV %DQGDWD\ D 6 HEHUDQJ 3HUDL 0 DMRV %HQ@D 1 HJHUL 3 XX
3L0DQJ 7HDP : H &DWH <RX . DGXQ %DJDQ -HW DO -3: . %DJDQ
-HUP DO/ LRQV &OXE RI %XNLAWO HUDNDP ~ GDQ - &, %XWHLZ RUK &LW

. 3 HQ\ HWDDQ

3RJWDP 3@RJIJLQI ' L (VSMQDGH 6HP SHQD : RUB &GHDQ 8S ' D\
NHUNDVDP D 0 DMRV %DQGDUD\ D 3 XMX 3 LQDQJ

. 3 HQ\ HUWDDQ

3 LRNHN 6 DYH 2 XU2 FHDQ %HDFK &HDQLQJ GL 3 HWILDWDQ . DUSDO6 LQJ K

e 3HQ\ HUDDQ

+ DU 6 XNDUHDZ DQ %HQ@D 3XMX 3LQDQJ _ 3LRNHN 3@RJIJLQJ GL %DQAN °
3 XMDX

°
. 3 HQ\ HUDDQ
3HP EHWILKDQ 3 DQWL GL7DQNKQJ %X QJ DK °
e 3HOQ\HUDDQ °

¥4  $7(*25,%18&51% $/$0 :

0 LVL %DQWXDQ %HQFDQD %DQMUNH . HWDUL 3 DKDQJ

c 3 HQ\ HU/DDQ

+ DUL 6 XNDUHMZ DQ %HQAD 3 XMX 3LQDQJ _ %HQJ NHO
DWAU6 DIHW $ Z DUIHQHW ) DP LODUVDWRQ

o 3 HQ\ HWDDQ

. $7(*25,3(572/21*$1 &(0$6

3HP ELP ELQJ %DVINDO%HWDP D. DQDN NDQDN

. 3 HQ\ HUADDQ

+ DU 6 XNDUHMZ DQ %HQ@D 3 XMX 3LQDQJ _/ DWKDQ $ VDV
3 HUMRQJ DQ &HP DV

. 3 HQ\ HUDDQ

P 5725, (5-5 505/

6DP EXWQ $ P DO7DKXQ %DUX &LQD GL 7KH 6 DOYDWRQ $ WP \ &KLABWHQ V
+ RP H GHQJ DQ NRMERWVL3<"' & EHWDP D0 68 &RAHJH

o 3 HQ\ HUDDQ
3URJWDP 3HP EHWILKDQ 5XP DK . HGLDP DQ 2 UDQJ 7XD GL3XVDW. KLGP DW
.$' 81 6XQJDL3LQDQJ

e 3HQ\ HUDDQ

3HQIDJLKDQ -XDGDK %HUEXND 9%HWDP D 3XVDW . KLGP DW . $' 81
3HQJND®DQ . RVD

5 3 HQ\ HWDDQ
+ DUL 6 XNDUHMZ DQ %HQD 3 XMX 3LQDQJ _3LRMHN . KLGP DWO D\ DUDNDW
GL%DQAN 3 X@®X

. 3 HQ\ HUWDDQ

2N



MMEK BObDA DAY SWCKAINM

. $7(*25,3(1' ' ,. $1 .$7(*25,68. $1
3HQDQJ ) & 9V 0 H@MND 8 QLWIG ) &
. 3 HQ\ HUDDQ 3H8D8J 3&9\/1 H.JHU_GH% ELGD)Q)&
%HQJ NHO3 HQJ X UXVDQ GDQ 7 HNQLN 3 HQHE DQJ DQ 3 RNRN gngggj g i gx.egggg ) &DLXO$ PDQ)&
R 3 HQ\ HUDDQ 3HQDQJ )& 9V3- &IW') &
. XWXV $ VDV . HVH®P DWDQ . HEDNDWDQ 2388831 gg gg?.”%“ﬁémQx )&

3HQDQJ ) & 9V 6DWDZ DN 8 QUG ) &

. 3 HQ\ HUDDQ 3HQDQJ ) & 9V6U.3DKDQJ ) &
. XWXV . HP DKLUDQ $ VDV 6 XUYLYDO 3HQDQJ ) & 9V. XDM / XP SXU&LW ) &
Qs 3HQDQJ ) & 9V 6HMQIRU) &
. . 3'HQ\ HUDDQ
3 HQ\ HUDDQ 31DM) $

3HP ELP ELQJ %DVILNDO%HWDP D . DQDN NDQDN
. 3 HQ\ HUDDQ
. 3 HQ\ HUDDQ . DUQLYDO2 QP SIN

H &DUH <RX ( GXFDWRQ ) DLU . 3HO\ HWDDO

+  3HQ\HUWDDQ 3@ =7
3 HODQJ <RXW 9 RXQWAHW / HDGHWKLS &DP S . 3 HQ\ HUDDQ
o 3 HQ\ HWDDQ 3 HQDQJ ,QYLVMDWRQDO6Z LP P LQJ &RP SHWWRQ
3 HQJDP EL®Q 6 XNDUIHM®Z DQ GL' LJ IMDO/ LEWDU . 3 HQ\ HUMDDQ
6 HSDQNDQJ 6 HSWAP EHU
. 3 HO\ HU/DDQ / RYH3 HQDQJ 5 XQ
. XWXV %DKDVD ,V\ DUDWO D@\ VLD . 3 HQ\ HUDDQ
%DWK / DQFDQJ 0 D@\ VID " D\ : DN

. 3 HQ\ HWDDQ
© RUIBG &RQIJWHW 2 Q ,QQRYDWRQ 7HFKQRGRJ\ 0 DM\ VID . 3 HQ\ HUDDQ

7(&+)(67

7KH &RARXU XO5 XQ

. 3 HQ\ HUDDQ

0 LQJIJX 2 UDQJ 3 HNDN . 3 HQ\ HUMDQ

0 D@\ VLD &XS
. 3 HQ\ HUDDQ

3 HQ\ HUDDQ
6DP EXWDQ + DUL. DQDN NDQDN GL6-. & 3HWHP SXDQ &KLQD N
Q Q Q Q&KIQ 3HQDQJ ,QYLWDWRQDO6Z LP P LQJ &RP SHWWRQ

e 3HQ\HUDDQ

+ DU 6 XNDUHMZ DQ %HQAD 3 XMX 3LQDQJ _. XWXV $ VDV
%DKDVD ,V\ DUDWO D@\ VLD

. 3 HQ\ HU/DDQ
+ DU 6 XNDUHDZ DQ %HQD 3 XMX 3LODQJ _
. QQLN %R 6 HSDN

. 3 HQ\ HUDDQ . 3HO\ HWDDQ

C$7(*25,6(1," $1 %8' $<$

3WRJWP 7DKXQ %DUX &LQD ; 6 LU+ DQIX

o 3 HQ\ HUDDQ

LRNHN 6 HQL 0 XUDO6HP SHQD 6DP EXWQ $ P DO&1 < GL 7KH 6 DOYDWRQ
P\ &KLASWHQ V + RP H

3
$
5 3 HQ\ HU/DDQ

3 LRNHN 6 HQLO XUDOGL %DV 8 EDQ

%XMDQ 2 JRV
5 3 HQ\ HUDDQ

+ DUL 6 XNDUH®Z DQ %HAD 3 X@MX 3LQDQJ _6HQLO XUDOGL ( VS@QDGH

o 3 HQ\ HUADDQ
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hn X3

"E® A O0nX

3x X z
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3 XVDWoHQAD %DJ DQ - HUP DO
3 XVDWoH@D 6 XQJ DL 3 LQDQJ

3 XVDWoAHQAD %HWDP

3 XVDWoHQAD %DWK . DZ DQ
3 XVDWHQ@D 6 HEHUDQJ - D\ D

386%7 % (/—$ 3(

386$7 %(/-$ %S$/—

386%7 %(/-% %$*$1 -

E 3

7LP XU/ DXW
e 6XQJDL3LQDQJ

%DWDW D\ D

%DQN 3 XMX

MMEK BObDA DAY SCKAINM

A 0nX A REz Dbl bb

/

386%7 %(/-% 681*$

/

386%7

6 HEHLDQJ 3 HLDL 8 WDLD
e 3HQDID

e 9%HUDP
e 9%DJDQ - HWP DO

6 HEHUDQJ 3 HUDL 7 HQJ DK

o 3HQDQW
e GHEHUDQJ - D\ D

6 HEHUDQJ 3 HUDL 6 HDVWDQ
e %DVWX . DZ DQ

386%7

%(/-$ 6(%(5%1

%(/-$ %$78 .

3XVDWY/AHID P HXSDNDQ VHEXDK LQIMDW GDUSDGD 3<' & XQWN P HZ XMGNDQ VHNXUWDQJ NXUWDQJ Q\ D VDVX
3XVDW/HID VHE DJ DL SXVDW DMMAEDJI LI R&BRQJI DQ EHID P HQJ J LDVNDQ DNVIMW.GLVHMDS . $' 81 GL3XMX
310DQJ 7HUSDS DWSHEDI DLSHWXEXKDQ VAP DVXN-%33 1* 2 GDQ3<' & \ DQJ P HINVDQDNDQ SHEDJI DL

DNYLMZGDQ SURNAN GL3 XVDWY/AHID VAP DVXNDK DNVIMIVIZVXNDQ EHQJI NHOSHP DOQVIDSDQ
NHP DKLLDQ GDQ SHQGLGINDQ SHQJXNXKDQ 67( 0

SWRIWP SWRIWP NHP DV DIDNDVIDQ GEV
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OnX O« X% X

“0zJ0z n z UHID YHUWDP D <RXWK : IMK 5K\WP DGDDK WHEXDK
SOWRP \DQJ P HP EHL SHXDQJ GDQ SHQGHGDKDQ

NHSDGD SHP X] IN EHID XQWN P HP SDP HINDQ NHP DKLLDQ
P X]IN P HHND 3@MRWP QL MJID P HQ\ DVDUINDQ SHP X] IN
EHID \DQJ VHGDQJ P HQFDWL SHXDQJ XQWN P HP EXDW
SHUHP EDKDQ EDIJL P HQIP ED SHQIDDP DQ GDQ
P HOXDVNDQ SXEQWP HUHND

' DDP IQMDW %HID %HULDP D WAGDSDW WID EXDK
SWRIWDP VDV

e O IN7HEXND 2 SHQO IF

e 3HUXQMNDQ %DNDWO HUGHND 0 HUGHND 7 DBIQWS KRZ

ho k AX o Y%DNDWO X] IN3HP XGD <RXWK LQO XMF
e 0 O

0 HQIXP SXOSWRIIOEHID \DQJ P HP SXQ\DL EDNDWP X] IN GL 3XM®@X s® . .0 0.
31QDQ) ‘. .
0 HP ELQD VDVX NRP XQIWXQWN DK@P X] LN EHID GL3 X@X 31QDQJ a( 1-,8$0)/7$$+5$1 ’
6HEDIDL VDW S@WMRWP EDJL VHMDSD \DQJ LQILQ P HQFDW SHQJJ LDW 8178. 3/$7)250

%(/.,$ % 5,550 $
P X] LN XQWN DFDWD SHUHP EDKDQ

0 HQLQINDWDQ WQJINDIDQ SWRIHMRQDOGDQ SHXDQJ  NHWM D GDDP
ELGDQJ P X] INNHSDGD EHID
0 HOXDVNDQ SXE@M/EHID EHUE DNDWGL3 XDX 3 1QDQJ

x X AO« EKk

b..”0z x X ¢

OIN 7HEEXND 2SHQ O IF DGDDK WHEXDK SWRIWP GL EDZ DK 1QMDW  AdHdD
Y%HULDP DB\DQJ P HP EHW SHXDQJ GDQ SHQGHGDKDQ NHSDGD SHP X] IN EHID
XQWKN P HP SDP HUNDQ NHP DKLWDQ P X] IN P HUIHND VHFDUD VIMUEXND

@ 3HWDVP LDQ 3 MWRWP %DNDWO X] LN 3HP XGD
e $XGLMRUXP $ .20 7$5
@ O IN7HUEXND  # 6RXQGP DNHU6VWXGLR
e  3HWHP EDKDQ
@ 0 LN 7HUEXND # ) RUDVWHLR &DlI «
e 3HWHP EDKDQ
@ 0 LN 7HUEXND # VWS YHQXH 0 DGD
e 3HWHP EDKDQ
@ 0 LN 7HUEXND # VWS$ YHQXH 0 DGD
e 3HWHP EDKDQ
.. @ 0 LN 7HUEXND # VWS YHQXH 0 DGD

eescescecs . 3 HWHP EDKDQ
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OnX O« X X

"0«AEz hEk z k Ax O«( Ok

bx 0«( Ok A n0zA3R..4 c

3 HUXQMNDQ %DNDWO HUGHND 0 HUGHND 7DBIQWEKRZ P HUIXSDNDQ VHEXDK DFDWD VIKXQDQ GDUSDGD 3<' &
EDZ DK LQIMDW %HID %HUDP D ' D@P DFDWD IQL GDMP P XMP +DU.. HP HUGHNDDQ 3<' & DNDQ DOQMINDQ
DFDLD 3 HWXQIXNDQ %DNDWO HUGHND \ DQJ P HP EHUWL SHXXDQJ NHSDGD J RBRQJDQ EHID GL 3 XMX 31QDQJ XQWKN
P HP SHUHP EDKNDQ EDNDWEDNDW P HHND GDQ EHUDIQ) GDDP SHUBQGIQIDQ QL XQWN P HWDQINXO
NHGXGXNDQ MDD %DNDWEDNDW \ DQJ  GLSHWHP EDKNDQ VAP DVXN Q\DQ\IDQ VDUDQ GDQ SHUXQMNDQ

SHUAXQMNDQ NUHDV

< ~80/$+ eee
... hOk AX 3(1<(57$$1 %%

+ 0 HQJJDDMNNDQ EHID 3XMX 31QDQJ P HQJDP ELOEDKDIIDQ GDDMP \VHQL
SHUHP EDKDQ XQUWN P HUHND P HQFXQJNIOP LQDWGDQ P HQLQJ NDVMDQ
EDNDWP HUHND\ DQJ P HXSDNDQ DVHWGD@P  LQGXWAMLVHQLSHWHP EDKDQ

+ 0 HOLQINDVWDQ SHUBDGXDQ GL DQVID EHID GDQ DUAY GL 3XMX 3LQDQJ
GDQ XQWN P HQHIRND GELK LDP DLEHID EHUEDNDW

« OHP EDQX P HH\D P HP EIQD NH\DNIQDQ GlLL NHEHWDQIDQ GDQ
NHP DKLLDQ P HQ\ HBMDINDQ P DVD@MK

« 0 HQJJDDMNNDQ SHUMHP EDKDQ DUMMN GDQ WWQDID SRVMI VHP D\VD IDVD
HQGHP [N

« OHQHGIDNDQ SOMRLPP XQWN DU/ P XGD \DQJ P HP EXDW
SHUHP EDKDQ GL3XMX 31QDQJ XQWN P HQLQJ NDWDQ NRP X QUNDVL VHWD
P HQRQVROIDQ LGHD GD@MP SHWHP EDKDQ P HUHND

k Ax EiX ~0x E(

bc..EAR X x E3X c

157

YDNDWO X] IN3HP XGD <RXVK LQ O XMF P HUXSDNDQ VDVX LQIMDVI GLEDZ DK %4H@D %HULDP D\ DQJ EHUKDVDW
XQWN P HQJXP SXINDQ EHID EHAD \ DQJ EHIEDNDWGD@P ELGDQJ P X] IN GL3X®@X 31QDQJ 0 HDXLLQMDW
LQL VDVX NRP XQIXQWN DK@P X] INP XGD 3XMX 31QDQJ GDSDWGLKEXKNDQ VHND@ XV P HONDGLNDQ 3 XX
31QDQJ VIMINHQDOGHQJ DQ NHSHEDJI DIDQ P X] IN GDQ VHQLSHUHP EDKDQ

SOMRWP QL P HP EDQX P HQIKXEXQINDQ SHP X] IN
GHQIDQ SHQJDQMU DFDWD \DQJ P HQFDUWL SHQJKLEXU
XQWN SHUWHP EDKDQ GDDP P DMV P HHND . UVIAUD
XQWN P HQ\ HWBL SOMRWP  LQL DGDMK EHAD EHXP XU
DOWD  KIQIJD VDKXQ P HWUMDK Z DUD 3XDMX
31QDQJ DVIDX EHWP DWIXGLQ GL3 XMX 3 1QDQJ
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OnX
"0«30«A

3(0%$1*81%1
Ilsl

-80/%+
3(6(57%

12 352*5%0 7%$5,. + -80/%+ 3(56(57%

3 HDQFDUWDQ ¥ONDWO X] IN3HP XGD

3HUHP EDKDQ GLO DNV 3 HDQFDUWDQ * HRUH7RZ Q &IW &HQWH

3HUHP EDKDQ GL. DWQLYDO+ DUL5 D\ D $ LGLOIWA

3HUHP EDKDQ GL<RXW ' D\ &HBEWIMRQ

0 DMV6DP EXVDQ5D\D. $' 81 %DIDQ-HWP DO

%D] DU- HDQVIDV. $' 81 . RP VDU - HDNDK 3DVHP EXU. RP ViU

. DWRLYDX? @P SIN

3HUHP EDKDQ GL3 HWID 3 DGL3 HQDQW.

3HUHP EDKDQ SDGD 0 DMV 0 DNDQ O D@P . HDWMDQ 1HIHWL 7XDQ <DQJ

7HXVDP D 7XQ ' DVRB6HUW 8VIDP D $KP DG ) X] L ELQ $EGXO5D DN <DQJ ' L

' ISHUXD 1 HIHW 3XMX 31QDQJ GDQ 7XDQ <DQJ 7HWXVIDP D 7XQ ' DWN 6HU|

3DQIAP D ' U +DM-XKDUEIQ' DVWN +DMO DKUXGRP <DQJ ' LSHUXD 1 HIHU|

6DEDK

3HUHP EDKDQ SDGD O DNMIVO DNDQ O DDP . HWDWIDQ 1 HIHUVHP SHQD VDP EXVIDQ

+DUWL 8 MQJ 7DKXQ NH 7XDQ <DQJ 7HXVDP D <DQJ ' L3HUMXD 1 HIHUW 3 XX

310DQJ

3HUHP EDKDQ SDGD 0 DMV - DP XDQ 7HK . HIDNIDQ 1 HIHU.VHP SHQD 6DP EXVIDQ

+DU8MQ] 7DKXQ. H  7<7 7XQ' DVR 6HUL8 VP D$KP DG ) X] LELQ + DN1$ EGX(

5D] DN <DQJ GL3HUXD 1 HIHUL3 X@X 31QDQJ 7DKXQ

3HWD. HEXGD\ DDQO X] LN GDQ 0 DNDQDQ 7WGIMRQDO

3HUHP EDKDQ SDGD 3 HUIDLUDNDQ 6 DP EXVIZQ + DU.. HEDQJ VDDQ

3HUHP EDKDQ SDGD/ RYH3 HQDQJ 3HWID. XIK 9X@Q

3HUHP EDKDQ XQWN 6DP EXVIDQ + DULO DD\ D

3HUHP EDKDQ 3HQDQJ )DFVRUHV  %DGP IOVRQ  7HDP 0 DWHWU 2 SHQ

&KDP SIRQWKIS WHG2 1 ( &XS

. RQYRL+ DWDSDQ

3HUHP EDKDQ GL $ FDWD . HEDNNDQ DOMIUWDQ 3 HWDVXDQ 0 HGIMIDML %XGGKD - 1QJ

<XH 3X@X 31QDQJ GL* HDQIJDQJ YR® . HIDQNDQJ / HEXK $ FKHK GDQ 7DP DQ

$ WP HOIDQ

3HUHP EDKDQ XQWNO DMV, QVHQW $ VW68 . 0 $

3HUHP EDKDQ VHP SHQD + DU.3 HQNDND DOMIUDQ 0 DNV ¥DQGDULD\ D 3 XMX 31QDQJ

3HUHP EDKDQO DNIV3 HQ\ DP SDIDQ % 67 $ QDN 3HQDQJ

3HUHP EDKDQ 3HQDQJ <RXWK %DQG XQWN DFDWD &RVFRQ :  LOQWAU) HVW3 HQDQJ

o0 °
]
o. o

° '.o
|..
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6 HDWDV GHQJ DQ YIM.3 HQDQJ 3HUEDGDQDQ 3HP EDQJ XQDQ %4HID 3X@X 31QDQJ 3<' & DK P HDQFDINDQ
VDX [QIMMDI IDIW %@QN &DQYDV 0 XWDO$ UAWGHUHYV DVDX . DQYDV . RVRQJ $ NVIVIMZP HOXNLY P XUDOP HUXSDNDQ
\VDDK VD SWRIWDP NKIGP DWP DV DIDNDWGLEDZ DK 3<' & EDJLP HP SHINDVD JREBQUIDQ EHID GDDP DNV
NHVXNDUHDZ DQDQ XQUWN EHUNKLGP DWNHSDGD P DV DUDNDWHWP SDWP HIDXOXLVHQL GDQ LORYDWL

' DOP SWRMN QL 3<' & EHNHUMVDP D GHQJ DQ SHEDJI DL SIKDN VAP DVXN SHQJ J IDWAHQL P XUDOGDQ LOWAKKM.
SHQIDNDQ VIQJJL DVDX 1* 2V EDJL P HQM) DNDQ SLRMIN P XWDOEDZ DK LQIMDVI LQL 3HEDJ DL GRNDWL \ DQJ
EHUWHVXDIDQ GL 3XMX 310DQJ WAMK GLSLAK EDIL SUIRMIN . DQYDV . RVRQJ QL GL\DP SIQJ P HP EHW S@VRWP
NHSDGD JR®RQJIDQ EHID XQWN P HQJHNVSUHVINDQ GD\D NUHDVI P HIHND XQUXN P D\i DUDNDW 7HUGDSDWMJ D
EHQJ NHONHVHQLDQ XQUXN J R&RQJ DQ EHID EDZ DK LQIMDW LQL XQUXN P HQJ J DANNDQ NUHDVYIWL NHVHQLDQ GDMP
JR®RQJIDQ EHID o0

... hOok AX ::

+ 0 HQJHQDOSDWIGDQ P HQJ XNXKNDQ EDNDVWE HID GLVHXXK QHI HUL3 X@X 31QDQJ GDULVHILNHVHOIDQOXNMDQ o @

« 0 HOFXQINIOGDQ P HP XSXN EDNDWGDQ P LODWEHID GD@P ELGDQJ VHQL

0 HP XSXN QUILNHUBVDP D GDQ P HQJ J DADNNDQ SHQJ QEDVDQ EHID 3 XMX 310DQJ GDMP DNVIMMP DV DIDNDW ©

VHWAP SDW

« 0 HP NDQ NDZ DVDQ VHV#P SDW\ DQJ P HQMIGL WP SXDQ XP XP  XQWN P HQMGL VIDUNDQ NHSDGD SHQFLOVD
VHQL

Q@ 3(5%60,$1 .$19$6.2621* 6(1,085%/ # 7$0$15,$1*

. %LQJ DQ 6 XNDUH@Z DQ
e 7HP SDW7DP DQ 5 LDQJ
e $UMV3HP ELP ELQJ &LN +XQQ\ 2 RL

@ .$19%$6.2621* 3(57%$1' ,1*$15(.%$%1.(0(-% 7
%(/,$8178. 0$6% ' (3%1

. %LMQJ DQ 3 HVHU/D
@ - $19$6.2621* 2,/3$,17,1% : 25. 6+23

. %LMQJ DQ 3 HQ\ HUADDQ
e 7HP SDW 3 XVDWo6HQD %DJ DQ - HUP DO
$ UMV 3HP ELP ELQJ &IN +XQQ\ 2 RL

@ -$19$6.2621* 6(1,085%/ # %$78 8%S 1
,&2162) 3(1$1*

%LaDQJ DQ 6 XNDUHAZ DQ
$UNV3HP ELP ELQJ $]P L+ XWILQ
. HIDVDP D
.$' 81 %DWK 8 EDQ
6 HNW\ HQ 8 VDKDZ DQ 0 XGD' HZ DQ
3 ?L,QLDJ DDQ &LQD 3 XMX 3LQDQJ 3 &&&
<(6

5 HNDDQ 0 XDO 3 RWHW DWKN : LD /HH &KRQJ : HL ' DVXN 1 LFRO$ QQ ' DYLG
GDQ' DVR ' DYLG $ IXP XJDP GDQ P HUFX VDQGD LNRQLN - DP EDVDQ 3 X@X
31QDQJ 0 DVMG - DP HN %DVX 8 EDQ GDQ 3 DGDQJ 3 HWD 3 XX 3 LQDQJ

VWHLP DVXN EDQJ XQDQ ' HZ DQ 3 HUQLDJI DDQ &LQD 3 XMX 3LQDQJ 3 &&&

27
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,QMDW 6HQL YHIDNWVL DVDX $ UV ,Q 0 RURQ P HXSDNDQ VHEXDK 1QIMDW EHQJ NHONHVHQIDQ RBK 3<' &
XQVXN J R&RQJ DQ EHID

' DOP MLL EHQJNHONHVHQIDQ QL 3<' & P HP SHINHQDOIDQ VHQLVHOL WDGIMRQDODVIDX P RGHQ XQWN @ @
GIGHGDKNDQ GDQ GLDS@NDVINDQ RBK SDUD EHID 0 HQHUKMLLQIMDI LQL J R&RQJ DQ EHID GDSDWP HQIKDUDL ¢ o
EXGD\ DWWP SDVDQ GDQ P HQNDGL SHQJ J LDWNHS DGD NHVHQLDQ VAWHE XWKQWN P DVD KDGDSDQ

... hOk AX °°

e 0 HP SHINHQDOIDQ VHQL VHQL WDGIMRQDOGDQ Z DUMDQ P D\ DUIDNDWNHSDGD J R&RQJ DQ EHID DJ DUWGDN
GIWQJ JHDP ] DP DQ
e 0 HP EHLS@WRP NHSDGD JRBRQI DQ EHID XQWN P HQJ HNVSUHVLE DNDWNHVHQLDQ P HUHND

« 0 HPIQINDSNDQ JR®RQIDQ EHID GHQIDQ HBP HQ NHWHQIDQ GDQ NHEXGD\DDQ WHDWL GHQJIDQ
SHP EDQJ XQDQ KROMWN

@ 6,5,7$+81 %$58 &,1$%

. %LMQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ
. HWDVDP D
.$' 81 3HQJND®Q . RWD
0\ + DQV

@ %(1*. (/: $8 %8/$1

. %LAQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ
e . HWDVDP D : DN/RQJ
0 XVIF  $ UN&HQWH

@ 0(: $51%. $1 . ,3%6

. %LADQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ
e . HUWDVDP D
3 XVDW. KLGP DW< %/ LP
6LHZ . KLP
0\ + DQV
2 WJLQ + RXVH

@ %(1*. (/ 3(0%8$7$1 =21*=,

. %LMQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ
. HNDVDP D / XP <RQJ
7RQJ 7HP S : RP HQ
6 HFWRQ

@ 1$' ,%8' $<$ . ,7%
. %LAQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ

e . HWDVDP D e o o
7KH &KLA5WHQ V 3 LIRWHFWRQ

6 RFLHW

3 HDFH DQG + DWP RQ\ o o o
+RP H

3HQDQJ 6 WD\ 5HVFXH e o o
6 RFLHW

' ,67(' &RAHIH 3HQDQJ o 0 o

@ % 1*. (/ 3(0%3$7$1 =21*=,

%LaQJ DQ 3 HQ\ HUDDQ
e . HWDVDP D
e /XP <RQJ 7RQJ 7HP SO
RP HQ 6 HFWRQ
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,QIMDVI 0 HP DVXNL. H' D@P / HQVD DVIBX DQVR 7KH/ HQV 6KRWY L® &RP SHIMRQEGIDQMINDQ ROK 3<' &
,QLMJD P HXSDNDQ VD@K VDV SWRIWDP GLEDZ DK LQIMDVI NDViAJ RUL6 HQLGDQ 96XGD\ D 3<' & VHWID B4HID

15!

o o
XQUWNO DVD' HSDQE\ DQJ GLOQFDINDQ RBK ( ; &2 %4HID GDQ 6XNDQ 1 HJ HUL3 XX 31QDQJ

[ N ]
' DDP IQMDWI QL 3<' & P HP SHUHP EDKNDQ WQWQJ ELGDQJ GDQ NHP DKUDQ SHULGP DQ GDQ o 4

SHQHLELVDQ YIGHR SHQGHN GD@P NDMQJDQ EHAD 3<' & P HP EHUNDQ S@VRLP NHSDGD J R&RQJ DQ EHID

XQUWN P HP SHUHP EDKNDQ EDNDWGDQ NHP DKILDQ SHULBP DQ P HIHND P HQHXWL SHWDQGLQIDQ GDQ  ® ©
MJ D EHQJ NHOSHULGBP DQ GDQ IRVRI WDIL 0 HQHUXVLLQIMDVI LOLMJ D JRIRQIDQ EHAD\ DQJ EHEEDNDWGDDP o o
ELGDQJ SHULBP DQ GDQ VHVAUXVQ\ D P HQFHEXUWLLQGXWMLSHULBP DQ

... hOk AX

« 0 HOFXQJNIOSRWQWL.GDQ EDNDWNUHDYWEHID P HIDXL SHQJ KDMMQ YIGHR

« 0 HP XSXNP LODWEHID GDDP ELGDQJ NUHDVI HNVSUHVLGLLL VHP DQJ DWEHLSDVXNDQ GDDP  NDMDQJ DQ
EHID

« 0 HQJJ DONNDQ EHID XQWN P HQ\ DP SDINDQ LGHD GLLLP HIXXLSHQJ KDMMQ YIGHR

@ 3(7$1" ,1*$19," (2: $5,6$1 38/$8 3,1$1*

. %LQJI DQ 3 HVHUD

¢ . HWDVDP D
. $' 81 3HQINDMDQ . RWD
0\ + DQV

@ %(1*.(/ 3(1*+%$6,/$1),/(0
. %LDQJ DQ 3 HVHW/D
e . HUWDVDP D
+DQ &KIDQJ 8QLYHWIW &RAMIH RI
&RP P XQLFDWRQ

@ 0%$-/,6%$18*(5%$+ 3(57$1' ,1*$1 0(/$1*.%$+009

e %l.MQJDQ 3 HVHUD
e 6HQDWL3HP HQDQJ

-XDW 50 * DJR 6 WGLRV
1DLE -RKDQ 50 0,6
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